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Gegmiste sayisiz medeniyet kurmus milletin ¢ocuklar oldugumuzu
ispat etmek icin yapmamiz lazim gelen seylerin hepsini yaptigimizi
ileri siiremeyiz; bu giine ve yarina birakilnis daha biiyiik islerimiz
vardir. Herhangi bir amaca ulasmakla yetinmeyecegiz. Durmadan

daha ileriye varmak igin ¢alisacagiz



ISTIKLAL MARSI
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Korkmal! S6nmez bu safaklarda yizen al sancak,

Soénmeden yurdumun Ustinde titen en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazli hilal!

Kahraman irkima bir gul; ne bu siddet, bu celal?

Sana olmaz dokulen kanlarimiz sonra helal...

Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hir yagsadim, hir yasarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sasarim.
Kukremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim,

Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsum gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,

“Medeniyet” dedigin tek disi kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin,
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana vadettigi ginler Hakk’in,

Kim bilir, belki yarin belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak” diyerek gegme, tani,
Dusln altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir atani,

Verme, dinyalari alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suheda figkiracak, topragi siksan siheda.
Cani, canani, buatlin varimi alsin da Hida,

Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cuda.

Ruhumun senden ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsine namahrem eli.
Bu ezanlar, ki sehadetleri dinin temeli,

Ebedi, yurdumun Ustiinde benim inlemeli.

O zaman vecdile bin secde eder, varsa tagsim,
Her cerihamdan, ilahf, bosanip kanli yasim,
Fiskirir ruhumicerret gibi yerden naagim,

O zaman yukselerek arsa deger belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dékllen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal.

Hakkidir, hir yagsamis bayragimin hirriyet;

Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal.

Mehmet Akif ERSOY



GENCLIGE HITABE

GENCLIGE HITABE

Ey Turk Gencligi!

Birinci vazifen, Turk Istiklalini, Turk Cumhuriyetini

ilelebet muhafaza ve mudafaa etmektir. Mevcudiyetinin ve istikbalinin
yegane temeli budur. Bu temel, senin, en kiymetli hazinendir. istikbalde
dahi, seni, bu hazineden mahrum etmek istiyecek dahili ve harici bedhahlarin
olacaktir. Birgun, istiklal ve Cumhuriyeti mudafaa mecburiyetine disersen,
vazifeye atlmak icin, icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini
dusunmeyeceksin! Bu imkan ve serait, ¢cok namusait bir mahiyette tezahur
edebilir. Istiklal ve Cumhuriyetine kastedecek dasmanlar, butin dinyada
emsali gorulmemis bir galibiyetin mumessili olabilirler. Cebren ve hile ile
aziz vatanin butan kaleleri zapt edilmis, butun tersanelerine girilmis, butun
ordulari dagillmis ve memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir.
Butun bu seraitten daha clim ve daha vahim olmak uzere, memleketin
dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet icinde
bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini mustevlilerin
siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr-u zaruret icinde harap ve
bitap dusmus olabilir.

Ey Turk istikbalinin Eviadi!

Iste, bu ahval ve serait icinde dahi vazifen; Turk istiklal ve Cumhuriyetini
kurtarmaktir. Muhtac oldugun kudret damarlarindaki asil kanda mevcuttur.

Gazi Mustafa Kemal ATATURK
20 Ekim 1927

PV

Genglige Hitabe



SUNUS Yasemin PELIT
Okul Miidiirii

Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim sireci de hizla

degismis ve basari igin sistemli ve planli bir ¢calismayi kaginilmaz kilmistir. Stirekli degisen ve
gelisen ortamlarda ¢agin gerekleri ile uyumlu bir egitim 6gretim anlayisini sistematik bir
sekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile
muimkin olacaktir. Basarih olmak da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde
uygulanmasina baghdir.

Kapsamli ve 6zgiin bir ¢galismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga uyumu
ve gelisimi agisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin yoniinii dogrultusunu ve
tercihlerini kapsamaktadir. Katilimci bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planin, okulumuzun
egitim yapisinin daha da gliclendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmasi amac¢lanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun 2019-
2023 yillarina ait stratejik plani hazirlanmistir.

Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu kurumlarinda
stratejik planlamanin yapilmasi gerekliligi esasina dayanarak hazirlanmistir. Zoru hemen
basaririz, imkansizi basarmak zaman alir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tirli Ozveriyi gosteren ve sirecin
tamamlanmasina katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, ilce Milli
Egitim Mudurliglimiz Strateji Gelistirme Bolimi calisanlarina tesekkir ediyor, bu planin
basariyla uygulanmasi ile okulumuzun basarisinin daha da artacagina inaniyor, tim

personelimize basarilar diliyorum.

Yasemin PELIT
Okul Miidiira
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STARTEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

21. yiizyil bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarmim etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde kullamldigi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim anlayisimi giindeme getirmistir. Ulkemizde
de kamu mali yonetimini bu anlayisa uygun olarak yapilandirmak amaciyla 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu uygulamaya konulmustur. Kanun kamu idarelerine kalkinma planlari, ulusal programlar, ilgili
mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler gergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturma, Stratejik

amaglar ve Olgiilebilir hedefler belirleme, performanslarini 6nceden belirlenmis olan géstergeler dogrultusunda
olcme ve bu sireglerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilmci yontemlerle stratejik plan hazirlama
zorunlulugu getirmistir. Mudirligimiiz de ilk stratejik planin1 2010-2014 ikincisini ise 2015-2019 yillarim
kapsayacak sekilde hazirlamis ve uygulamstir.

2019-2023 Stratejik Plan1 ¢aligmalar1 kapsaminda, paydaslarin katilimiyla 2023 Egitim Vizyonu, uygulanmakta
olan stratejik plan, mevzuat, tst politika belgeleri incelenmistir. Ardindan PESTLE, GZFT ve kurulus igi analiz
yapilarak elde edilen veriler 1g1ginda egitim ve 6gretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlar tespit edilmis,
bunlara bagli olarakta amag, hedef, strateji, gosterge ve eylemler belirlenmistir.

Bu dogrultuda yedi amag bu amaglar altinda da bes yillik hedefler ile bu hedefleri gerceklestirecek strateji ve
eylemler ortaya ¢cikmustir. Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag ve hedeflerin tahmini kaynak
ihtiyaglar1 hesaplanmustir. Planda yer alan amag ve hedeflerin gerg¢eklesme durumlarinin takip edilebilmesi i¢in de
stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.

Stratejik planlama uygulamalarimin basarili olmasi 6nemli Gl¢iide plan 6ncesi hazirlik galigmalarinin iyi
planlanmis olmasina ve siirece katilimin iist diizeyde saglanmasina baglidir.

Program asagidaki konulari icermektedir:

« Stratejik plan hazirlik ¢aligmalarinin bagladiginin duyurulmasi

« Stratejik plan gelistirme kurul ve ekiplerinin olusturulmasi

« Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

« Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

2019-2023 doneminde kullanmilmig olan Miidirliigiimiiz Stratejik Planlama Modeli, Sekil-1’de belirtilmistir.
Sekil 1’e gore durum analizinin gergeklestirilerek gelecege yonelim bdliimiiniin tasarlanmasi, stratejik planin yillik
uygulama dilimleri olan performans programinin hazirlanmasi ve uygulama sonuglarinin izlenip degerlendirilmesi
Midirligimiiz Stratejik Planlama Modeli’nin ana hatlarin1 olusturmaktadir. Bu kisimda yukaridaki konular
kapsaminda Midiirliigiimiiz 2019-2023 Stratejik Plani’nin olusturulma siireci tamamlanmistir.

Stratejik Planlama Modeli m

Toplantilar

Ust Politika Belgelerinin Kapsamli Durum Analizi
Analizi Raporu

2019-2023 .
Q Stratejik Plani <: I¢ ve Dig Paydaslarin

Litaratlir Taramasi . .
Gordisleri



Stratejik Yonetim Siireci m

Sekil 2’deki stratejik yonetim siirecinin tamamini igerecek sekilde stratejik plan hazirlik siireci, durum

analizi, gelecege bakis, strateji gelistirme, eylem planlari, izleme ve degerlendirme, stratejik planin

giincellenmesi ve stratejik planin sunulmasi boliimlerinden olugmaktadir.

Planin sahiplenilmesi

«  Planlama siirecinin organizasyonu STRATEJIK PLAN Planlama siirecinin
* ihtiyaglarin tespiti HAZIRLIK SURECI planlanmasi
. Zaman plani

Hazirhk programi
______________________________________________________________________________________________________________________________________________________|
. Kurumsal tarihce

. Uygulanmakta olan stratejik planin

degerlendirilmesi

> Mevzuat analizi L
«  Ust politika belgeleri analizi DURUM ANALIZI Neredeyiz?
. Faaliyet alanlariile Griin ve hizmetlerin
belirlenmesi
. Paydas analizi
. Kurulus ici analiz

. GZFT analizi

c Misyon

L C GELECEGE BAKIS

. Temel degerler

I Nereye Ulasmak
- Hedefler ) N

. Performans gostergeleri STRATEJI GELISTIRME

. Stratejiler

. Faaliyetler
. Sorumlular EYLEM PLANLARI

Gitmek istedigimiz
yere nasil ulasabiliriz?

. Performans hedefleri
Performans gostergeleri

) FEllyeler PERFORMANS
C Projeler

+  Maliyetlendirme PROGRAMI
C Bltceleme

. Stratejik plan izleme raporu

. Stratejik plan degerlendirme raporu IZLEME VE Basarimizi nasil
. Stratejik plan gergeklesme raporu DEGERLENDIRME takip eder ve
. Faaliyet raporu

: . degerlendiririz?
. Ic denetim




PLANIN SAHIPLENILMESI

2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada
durum analizi calismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif

katilimini saglamak Uizere paydas anketi, toplanti ve gortismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolimine gecilerek okulumuzun amag, hedef,
gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalari ylirtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJiK PLAN UST KURULU

SIRA NO ADI SOYADI GOREVI
1 Yasemin PELIT Okul Miidiirii
2 Habibe ASLAN Ogretmen
3 Duygu KILAVUZ Ogretmen
4 Zeynep OKSAL Okul Aile Birligi Bagkani
5 Bahar YILMAZ Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesi

STRATEJIK PLAN EKiBI

SIRA NO ADI SOYADI GOREVI
1 Mustafa Yiicel URUN Miidiir Yardimeisi
2 Selda GUL P.D. Ve REHBER OGRETMEN
3 Mustafa Tayyip DAS Ogretmen
4 Metin NAR Ogretmen
5 Yildiz YILMAZ Goniilli Veli (Birden Fazla Gonilli Veli Olabilir)

Plan Olusum Semasi

SP Toplantilari ve
Koordinasyon Ekibi
Calismalari

Ust Politika

Belgeleri s}

Paydas

Onerileri

N

2019-2023
Stratejik
Plani

ilce MEM Stratejik

Planlari

Durum Analizi
Raporu
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TARIHSEL GELiSIM

Okulumuz 1988 yilinda 12 derslikli binasinda hizmet vermeye baslamistir. Siniflarda kalabalik 6grencilerle
ders islemeye calisiimaktayken 1997-1998 egitim-6gretim yilinda sekiz yillik zorunlu egitime gecilmesi ile
siniflar daha da kalabalik bir hal almistir.2007 yilinda ihtiyag Uzerine 24 derslikli ek bina yapiimistir. 2012-
2013 egitim 6gretim yilinda getirilen 4+4+4 kesintisiz egitim ile okulumuz ilkokul ve ortaokul olarak iki
kademeye ayrilmistir.2013-2014 egitim o6gretim yilinda okula, midir ve midir yardimcisi atanarak
mustakil olarak ayrilmistir. Okulumuz 2016-2017 egitim-6gretim yili itibariyla tam gilin egitime gecerek
hizmet etmeye devam etmektedir.

Su anda bir midir, bir midir yardimcisi, 13 6gretmen ve 301 Ogrenci ile O0gretime devam
etmekteyiz. Kadromuzda 1 sirekli is¢i personelimiz yaninda bir personelimizde is-kur araciligiyla
cahsmaktadir

Gecmis Yillarda Gorev Yapan Okul Miidurleri

Gorev Yillan Adi - Soyadi

1999-2005 Durali BALCI

2005-2009 Muslim DEMIR

2009-2012 Ismail AVSAR

2012-2013 Mehmet CAKIROGLU

2013-2018 Mehmet BAYRAKTAR




ISTATiISTIKLER

TEMEL iSTATiSTiKi BiLGILER

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin

tabloda yer almaktadir.
Ili: ANKARA Ilgesi: CUBUK
. Okul Adresi: o . httpsy//www.kis
Pk Atatiirk M. Alim Sk.No:21 A Blok CopgratiRonumi(lnk): alink/LB6q
Telefon Num: 03128374621 Faks Numarasi: 03128374621
http://cubuka
e- Posta Adresi: 710213@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: taturkilkokulu.
meb.k12.tr
Kurum Kodu: 710213 Ogretim Sekli: Tam giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi : Toplam Calisan Sayis1
Kiz 125 Kadin 8
Ogrenci Sayist: Erkek 164 Ogretmen Sayis Erkek 5
Toplam 289 Toplam 13
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 24 Sube Bagina Diisen Ogrenci Sayis1 | :25
-~ . . . Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayis1 24 :0
Olan Sube Sayis1
N . ) ) Ogretmenlerin Kurumdaki
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Miktar1 | 23476,82 ) 6 yil
Ortalama Gorev Siiresi

GALISAN BILGILERI

Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Okul Midurt ve Miidir Yardimcisi 1 1 2

Sinif Ogretmeni 5 8 13

Brans Ogretmeni 0 0 0

Rehber Ogretmen 0 1 1

Idari Personel 1 1 2

Yardimci Personel 1 1 2

Gtivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilar: | 8 12 20




OKULUMUZ BiNA VE ALANLARI

Okulumuzun binas1 ile agik ve kapali alanlarmna iliskin temel bilgiler altta yer

almaktadir.

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayist 3 Cok Amacli Salon *
Derslik Sayis1 12 Cok Amacli Saha &
Derslik Alanlari (m2) 25 Kittiphane *
Kullanilan Derslik Say1s1 12 Fen Laboratuvari *
Sube Sayisi 12 Bilgisayar Laborat. -
Idari Odalarmn Alani (m2) 30 Is Atolyesi *
Ogretmenler Odasi (m2) 20 Beceri Atolyesi b
Okul Oturum Alani (m2) 330 Pansiyon &
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 1718

Okul Kapali Alan (m2) 330

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagcli toplam alan (m? | 0

Kantin (m2) 0

Tuvalet Sayis1 8

Diger (..ooocvennees )

SINIF VE OGRENCi BiLGILERi

Okulumuzda yer alan smiflarin 6grenci sayilar: alttaki tabloda verilmistir

SINIFI Kiz Erkek Toplam
1.siniflar 35 36 61
2.siniflar 36 44 77
3.smniflar 25 39 74
4.smaflar 29 48 77




DONANIM VE TEKNOLOJIK KAYNAKLARIMIZ

Teknolojik kaynaklar basta olmak {izere okulumuzda bulunan calisir durumdaki

donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Akall1 Tahta Sayis1 0 TV Sayist 0
Masatistii Bilgisayar Sayist 8 Yazic1 Sayisi 2
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 0 Fotokopi Makinasi Sayis1 1
Projeksiyon Sayist 6 Internet Baglant: Hiz1 16 mb

GELIR VE GIiDER BILGiSi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil
olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin son iki yil gerceklesme bilgileri alttaki tabloda

verilmistir.

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktari
2016-2017 6200 TL 9.766,13 TL
2017-2018 7.400 TL 8.916,13 TL

ﬁ PAYDAS ANALIZi

Kurumumuzun temel paydaslart 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi
nedeniyle okul c¢evresinde etkilesim iginde olunan genis bir paydas Kkitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin gortsleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde
dahil olmak tizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir

Ogrenci Anketi Sonuglari:

OGRENCi MEMNUNIYET ANKETI Ay
SONUCU
SIRA ..

NO GOSTERGELER SONUC SONUC %
1 intiyag duydugumda okul galisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum. 5,00 100,00
2 Okul mudird ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 4,75 95,00
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 3,50 70,00
4 Okula ilettigimiz dneri ve isteklerimiz dikkate alinir. 4,00 80,00
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 4,75 95,00
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gorusleri alinir. 3,50 70,00
7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli yéntemler kullanmaktadir. 4,75 95,00
8 Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullaniimaktadir. 4,75 95,00
9 Teneffislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 4,00 80,00
10 Okulun igi ve digI temizdir. 4,00 70,00
11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 3,00 60,00
12 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kulturel faaliyetler dizenlenmektedir. 4,00 80,00

GENEL DEGERLENDIRME 4,16 82,50
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Ogretmen Anketi Sonugclar:

“ |G PAYDAS OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU ANKET SONUCU
SIRA ..
\o | GOSTERGELER SONUC | SONUC %
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢aligsanlarin katihmiyla alnir. 4,25 85,00
2 Kurumdaki tim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 4,50 90,00
3 Her turli 6dullendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 3,55 71,00
4 Kendimi, okulun degerli bir tyesi olarak gortrim. 3,55 71,00
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 3,80 76,00
6 Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir. 3,05 61,00
7 Okulda galisanlara yonelik sosyal ve kiiltlirel faaliyetler diizenlenir. 3,35 67,00
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 3,55 71,00
9 Okulumuzda yerelde ve toplum lzerinde olumlu etki birakacak galismalar yapmaktadir. 3,80 76,00
10 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi distincelerin Uretilmesini tesvik etmektedir. 4,50 90,00
11 ::;:iﬂer’ okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini vs. ¢alisanlarla 4,00 80.00
12 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. 2,60 52,00
13 Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi guincellerim. 4,50 90,00
GENEL DEGERLENDIRME 3,76 73,00
Veli Anketi Sonuglari: vELi MEMNUNIYET ANKETI MEMNUNIYET ANKET SONUCU
SIRA NO GOSTERGELER| SONUC SONUC %
1 ihtiyagc duydugumda okul galisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum. 4,75 95,00
2 Okul midird ile ihtiyag duydugumda rahatlkla konusabiliyorum. 4,75 95,00
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 3,50 70,00
4 Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir. 4,50 90,00
5 Okulda kendimi glivende hissediyorum. 4,50 90,00
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gortsgleri alinir. 4,50 90,00
7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli ydntemler kullanmaktadir. 4,75 95,00
8 Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullaniimaktadir. 4,50 90,00
9 Teneffluslerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 4,50 90,00
10 Okulun igi ve disi temizdir. 4,50 90,00
11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 3,00 60,00
12 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltlirel faaliyetler diizenlenmektedir. 4,00 80,00
GENEL DEGERLENDIRME 4,31 86,25




GZFT SWOT ANALIzi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik
kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya cikan sorun ve gelisime acik
alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten
istatistikler ile algiyi 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gliglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, galisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi
cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakl olan glgliliikleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda
temel olarak okul muduariu/mudirligi kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

Icsel Faktorler

Gugli Yonlerimiz

Zayif Yonlerimiz

*Okul yonetici ve oOgretmenlerinin ihtiyac
duydugunda ilce Milli Egitim  Mudirligi
yoneticilerine ulasabilmesi

*Liderlik davranislarini sergileyebilen yonetici ve
¢alisanlarin bulunmasi

*Ogretmen yénetici is birliginin giiclii olmasi
*Geng 6gretmen kadrosunun olmasi

*Kendini gelistiren gelisime acik ve teknolojiyi
kullanan 6gretmenlerin olmasi

*QOkulun sosyal, kilttrel, sportif etkinlikleri

*Okul Aile Birliginin is birligine agik olmasi

*Her sinifta bilgisayar ve projeksiyon makinesi
olmasi

*ADSL baglantisinin olmasi

*Ders disi faaliyetlerin yapilmasi

*Guvenlik kameralarinin olmasi

*Veli iletisiminin glgli olmasi

*Ailelerin 6grencilerin egitim-ogretim faaliyetlerine
yeterli 6nem vermemesi

*Velilerin egitim seviyesinin disukligl ve cogunun
issiz olmasi

*Okuma aliskanhginin az olmasi

*Qgrencilerin ortak bir okul kiiltiire sahip olmamasi
*Kadrolu hizmetli ve memur personelinin olmamasi
*QOkulun fiziki mekanlarinin yetersizligi

*Sportif faaliyetler igin kapah spor salonunun
olmayisi

*Cok amagli salonun olmamasi

* Okulun maddi kaynaklarinin dar olmasi




Dissal Faktorler

Firsatlarimiz

Tehditlerimiz

*Mulki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve
is birligi

*Okulumuzun diger okullar ve kurumlarla
iletisiminin glicli olmasi

*Yerel yonetim, sivil toplum kuruluslari il Ozel
idaresinin egitime destegi

*Hizmet alanlarin beklenti ve goruslerinin dikkate
alinmasi

*QOkula toplu ulasimin kolay olmasi

*Okulumuzun yakinlarinda saglik ocagi bulunmasi
*Karakolun okulumuza gok yakin olmasi

*Insan kaynaklarinin yeterliligi

*Velilere kisa slirede ulasilabilmesi

*Egitim kadromuzun dinamizmi

*Parcalanmis ve problemli aileler

*Medyanin egitici gbrevini yerine getirmemesi
*Bulundugumuz bolgenin hizli go¢ alip vermesi
*Velilerin ekonomik durumunun diisiik olusu
*QOkul ¢cevresinin bos arazi olmasi

*Okulun sehir merkezine uzakhgi




GELISIM/SORUN ALANLARI

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuclarin

planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve
eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadr.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve ogretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel
tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim,
ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasma iliskin stiregleri; Egitimde Kkalite,
ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istthdami da dahil olmak tizere
egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi,
kurum kilttirti, donanim, bina gibi egitim ve Ogretim stirecine destek mahiyetinde olan

kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullasma Oramni Akademik Basar1 Kurumsal Iletisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel | Kurumsal Yonetim
Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrar1 Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Thtiyac Duyan Bireyler Istihdam Edilebilirlik ve | Donanim
Yonlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Hayatboyu Ogrenme Ders arag geregleri Is Guivenligi, Okul Giivenligi
Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarimna iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken

yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarma dikkat edilmistir.

Egitim ve Ogretime El‘i im Gelisim/Sorun Alanlar: Listesi

* Okul 6ncesi egitimde okullasma
o Ilkdgretimde devamsizlik
« Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erisimi




Egitim ve ﬁg' retimde Kalite Gelisim/Sorun

Alanlan

Egitim Ogretim siirecinde sanatsal, sportif ve
kiltiirel faaliyetler

Okuma kilttiri

Okul saglig1 ve hijyen

Zararl1 aligkanliklar

Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler
Ogretmen yeterlilikleri

Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin
kullanimi

Orgiin ve yaygin egitimi destekleme ve
yetistirme kurslari

Egitsel degerlendirme ve tanilama
Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik
hizmetleri

Kurumsal Kagasite Gelisim/Sorun

Alanlarn

Insan kaynaginin genel ve mesleki
yetkinliklerinin gelistirilmesi

Ogretmenlerin adaylik egitimi, hizmet ncesi
mesleki uyum egitimleri ile ilgili standartlar ve
bu konuda ilgili mevzuatin uygulanmasi
Caligma ortamlari ile sosyal, kiiltiirel ve sportif
ortamlarin i$ motivasyonunu saglayacak
bigimde diizenlenmesi

Calisanlarin 6diillendirilmesi

Hizmet i¢i egitim kalitesi

Yabanc dil becerileri

Ogretmenlere yonelik fiziksel alan yetersizligi
Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi
Donatim eksiklerinin giderilmesi

Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime
gereksinim duyan 6grencilere uygunlugu
Hizmet binalarinin fiziki kapasitesinin yetersiz
olmast

Fiziki mekan sikintilart

Odeneklerin dgrenci sayisi, sinif sayis1, okul-
kurumun uzaklig1 vb. kriterlere gore dogrudan
okul-kurumlara gonderilmesi

Odeneklerin etkin ve verimli kullanimi
Alternatif finansman kaynaklarinin
gelistirilmesi

Ustiin yetenekli 6grencilere yonelik egitim
ogretim hizmetleri basta olmak {izere 6zel
egitim

Yabanci dil yeterliligi

Okul-Aile Birlikleri

Is ve islemlerin zamaninda yapilarak kamu
zarar1 olusturulmamasi

Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmemesi
Kurumlarda stratejik yonetim anlayisinin biitiin
unsurlariyla hayata ge¢irilmemis olmasi
Stratejik planlarin uygulanabilmesi igin
kurumlarda iist diizey sahiplenmenin yetersiz
olmas1

Basin ve yayin faaliyetleri.

Istatistik ve bilgi temini

Hizmetlerin elektronik ortamda sunumu
Bilgiye erisim imkanlarinin ve hizinin
artirilmasi

Teknolojik altyap1 eksikliklerinin giderilmesi
Mobil uygulamalarin gelistirilmesi,
yayginlastirilmasi

Is giivenligi ve sivil savunma

Diger kurum ve kuruluslarla isbirligi

I¢ kontrol sisteminin etkin kilinmasi
Biirokrasinin azaltilmasi

I¢c Denetimin merkez ve tasra teskilatinda
anlasilirlik-farkindalik diizeyi

Denetim anlayisindan rehberlik anlayisina
gecilememesi

Biitiinsel bir izleme-degerlendirme sisteminin
kurulmasi
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MiSYON ViZYON TEMEL DEGERLER

Tiirkiye Cumhuriyetine kars1 gorev ve sorumluluklarimt bilen ve bunlar1 davranis

haline getirmis; bilimsel yontemler 1s1¢inda, milli ve ahlaki degerlere bagh, evrensel
nitelikte bilgi ve teknoloji iireten, arastirmaci, katilimel, paylasimci, 6zgiiven ve
girisimei nitelikleri tasiyyan Dbireylerin yetistirilmesi amaciyla gerekli egitim

ortamlarmin olusturulmasini saglamayi gorev edinmistir.

Bilimsel cahsmalardan, sanat ve sportif faaliyetlere kadar uzanan genis bir alanda

Ozgiin arastirmalari, buluslari, projeleri, beceri tabanh uygulamalari ve farkindahk
egitimleri gibi vatandas odakh hizmeti esas alan, gelecegi sorgulayip, yasama giivenle

bakan, seffaf bir egitim birimi olmak.

TEMEL DEGERLER

Tiirk Milli Egitimin temel amac ve degerleri rehberliginde, temel degerlerimiz:
Sorumluluk ve Hesap Verebilirlik

Siirekli Egitim ve Iyilestirme

Ahlaki Degerlere Bagh Olma

Kuruma Baghlik ve Gerg¢ekeilik,

Verilere Dayah ve Saydam Yonetim Anlayisi,

Esitlik ve Adalet

Isbirligi-Katthmeilik

Giivenirlilik

Planh Gelisim,

Her Alanda Ekip Calismasi,

Var Olan Degerleri Koruma ve Gelistirme

Tyilik, Adalet, Saygi, Sevgi, Hosgérii, Giiven, Giiler Yiiz, Vefa
Liyakat

Insan Hak ve Ozgiirliiklerine Baghhk

Verimlilik ve Cevre Bilinci

Siirekli Yenilesme ve Degisim
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ﬁ STRATEJiK PLAN GENEL TABLOSU

STRATEJIK PLAN GENEL TABLOSU  Tablo 15

STRATEJIK AMAG 1.

w
=
7))
&
<
X

Biitiin bireylerin egitim ve 6gretime adil sartlar altinda erigsmesini saglamak

Stratejik Hedef 1.1.
Plan dénemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak iizere, egitim ve 6gretimin
her tiir ve kademesinde katilim ve tamamlama oranlarini artirmak.

GOSTERGE
SAYISI

STRATEJIK AMAC 2.
Biitiin bireylere ulusal ve uluslararas1 olgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve

davranisin kazandirilmasi ile girisimci, yenilikgi, yaratici, dil becerileri yiiksek,
iletisime ve 6grenmeye acik, 6z giiven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu
bireylerin yetismesine imkan saglamak.

Stratejik Hedef 2.1.
Ogrenme kazanimlarim takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayist

GOSTERGE
SAYISI

ile Ogrencilerimizin akademik basarilart ve sosyal faaliyetlere etkin katilim
artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.2.

Hayat boyu 6grenme yaklasimi gergevesinde, isgilicii piyasasinin talep ettigi beceriler 2

ile uyumlu bireyler yetistirerek istindam edilebilirliklerini artirmak.

STRATEJIK AMAG 3.
Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yap1 ile yonetim ve organizasyon yapisini

iyilestirerek egitime erisimi ve egitimde Kaliteyi artiracak etkin ve verimli
isleyen bir kurumsal yapiyi tesis etmek.

Stratejik Hedef 3.1.

GOSTERGE
SAYISI

Midiirligiimiiz hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak {izere insan kaynaklarmin 4
yapisini Ve niteligini gelistirmek.

Stratejik Hedef 3.2.

Plan donemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarina uygun egitim ortamlarini 3

tesis etmek; etkin, verimli bir mali yonetim yapisini olusturmak.

Toplamda 3 Amag, 5 Hedef ve 19 Performans gostergesinden olusmaktadir




STRATEJIK AMAC 1.

Biitiin bireylerin egitim ve dgretime adil sartlar altinda erismesini saglamak

Stratejik Hedef 1.1.
Plan donemi sonuna kadar dezavantajhi gruplar basta olmak iizere, egitim ve 6gretimin her tiir ve kademesinde katilim
ve tamamlama oranlarini artirmak.

Plan dénemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak lizere, egitim ve 6gretimin her tir ve kademesinde katilim ve

HEDEF 1.1
tamamlama oranlarini artirmak.
PERFORMANS GOSTERGELERI BaDingi'g 2019 2020 2021 2022 2023
ilkokul birinci sinif 8grencilerinden en az bir yil okul éncesi egitim 46,05 50,00 55,00 60,00 65,00
PG1.1.1 46,05
almis olanlarin orani (%)
97,00 97,50 98,50 99,00 99,50
PG 1.1.2 6-9 yas grubu okullasma orani (%) 96,20
o ) . o 81,50 82,00 82,50 83,50 84,00
PG 1.1.3 Gegici koruma altindaki yabanci 6grencilerin okullasma orani (%) 81,25
40,00 42,00 43,00 44,00 45,00
PG 1.1.4 Desteklenen sartlari elverissiz ailelerin orani (%) 41,67
. 0,00 000 000 0,00 0,00
PG 1.1.5 20 glin ve lizeri devamsiz 6grenci orani 0,00
0,00 000 000 0,00 0,00
PG 1.1.6 Yaz okullarina katilan 6grenci sayisi orani 0,00
No Eylem ifadesi 3z Eylem Tarihi
Sorumlusu
Erken ¢ocukluk egitiminden baslayarak tst 6grenim kademelerinde de devam edecek
Eylem . . L. . . . .. . . Rehber - ;
sekilde cocuklarin tim gelisim alanlarinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve iyilestiriimesine ... . EYLUL-EKIM
1.1.1 . S e s . e . ogretmeni
yonelik olusturulacak e-portfolyo ile ilgili is ve islemler ylratilecektir.
iyllezm Elverissiz kosullardaki aileler, il mudurlikleri ile isbirligi yapilarak desteklenecektir. Madar Yrd. EKIM-KASIM
Eylem Ailelerin erken ¢ocukluk egitiminin gerekliligi konusunda farkindaligini artirmaya yonelik Rehber
. s . g . ARALIK-OCAK
1.14 rehberlik ve bilinglendirme ¢alismalari artirilacaktir. ogretmeni
Eylem .. . - S . q . TEMMUZ-
1.1.10 Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin tespiti ¢alismasi yapilacaktir. Okul Idaresi AGUSTOS
Eylem Okula yeni baglayan 6grencilere oryantasyon egitimi verilecektir . EYLUL
1.1.11 Y 31dyan g Y yon eg ’ O6gretmenleri
Eylem Devamsizlik yapan yabanci 6grencilerin velileri ile 6zel aylik toplanti ve goriismeler Okul Idaresi ve HER AY SONU

1.1.14  yapilacaktir. Sinif 6gretmeni



STRATEJIK AMAC 2.
Biitiin bireylere ulusal ve uluslararasi dlgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranmisin kazandirilmasi ile

girisimci, yenilikgi, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye agik, 6z giiven ve sorumluluk
sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak.

Stratejik Hedef 2.1.
Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir ydnetim anlayis1 ile dgrencilerimizin akademik
basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.

HEDEF  Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece d4hil eden bir ydnetim anlayisi ile grencilerimizin akademik

2.1 basarilari ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir..
PERFORMANS GOSTERGELERI Bgﬂggﬁ"; 2019 2020 2021 2022 2023

Bilimsel, kiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete 45,00 50,00 55,00 60,00 65,00
PG2.1.1 Ly . 39,74

katilan 6grenci orani (%)

. 25,00 30,00 35,00 40,00 45,00
PG 2.1.2 Ogrenci basina okunan kitap sayisi 20,00

Bilim ve sanat merkezleri grup tarama uygulamasi yapilan 6grenci 25,00 28,00 31,00 34,00 37,00
PG 2.1.3 22,03

orani (%)

Ogretim kademelerinde 6zel yeteneklilere ydnelik agilan destek 1,00 2,00 300 400 5,00
PG2.14 [ . Ly . 0,00

egitim odalarinda derslere katilan 6grenci sayisi

s ; 75,00 80,00 85,00 90,00 95,00

PG2.15 Destek programina katilan 6grencilerden hedeflenen basariya ulasan 72,73

ogrencilerin orani (%)

. . Eylem oy
Eylem Ifadesi Sorumlusu Eylem Tarihi
S Okul diizeyinde Ogrenci Basari izleme Arastirmasi yapilacaktir s 3 AYDA BIR
2.1.1 / & 5 0 Jap : Ogretmenleri
Eylem [Destek egitimleri, destekleme ve yetistirme kurslari, 6grenme giigliigii ceken 6grencilere Sinif .
N z o : =y . RAYDA BIR
2.1.2 yonelik faaliyetler gergeklestirilecektir. Ogretmenleri
Eylem [Biitiin egitim kademelerindeki 6grencilerimizin bilimsel, kiiltirel, sanatsal, sportif ve toplumSinif
. . .. s . | YIL BOYU
2.1.3 hizmeti alanlarinda etkinliklere katilim orani artirilacaktir. Ogretmenleri
Sl Ogrenme giigliigii yasayan dgrencilerin tespit edilmesine yonelik ¢alismalar yapilacaktir. %mlf YIL BOYU
2.1.4 Ogretmenleri
Eylem Okulumuzun fiziki ortamlari 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin gereksinimlerine uygun ; . .. .
2.1.5 bigimde diizenlenecek ve destek egitim odasinin etkinligi artirilacaktir. e UL-FKIM
Eylem |Okulumuzda bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda etkinliklere = Sinif .
o~ . [EKIM-KASIM
2.1.6 katilim orani artirilacaktir. Ogretmenleri




STRATEJIK AMAC 2.
Biitiin bireylere ulusal ve uluslararas1 ol¢iitlerde bilgi, beceri, tutum ve davramisin kazandirilmasi ile

girisimei, yenilik¢i, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye agik, 6z giiven ve sorumluluk
sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak.

Stratejik Hedef 2.2.

Hayat boyu 6grenme yaklasimi gergevesinde, isgiicli piyasasinin talep ettigi beceriler ile uyumlu bireyler yetistirerek
istindam edilebilirliklerini artirmak.

HEDEF2.2  Hayatboyu dgrenme yaklagimi cercevesinde, isgiicii piyasasinin talep ettigi beceriler ile uyumlu bireyler yetistirerek istihdam edilebilirliklerini artirmak.

PERFORMANS GOSTERGELER Baslangic Degeri | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
20,00 25,00 30,00 40,00 45,00
PG221  |Toplumsal sorumluluk ve gonillilik programlarma Katilan grenc orant (%) 16,56
55,00 60,00 65,00 70,00 75,00
PG222  |Baska Kurumlarca dizenlenen bilimsel etkinliklere katilan dgrenci orant (%) 49,67

Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Eylem 2.2.1 Bak'fmhgl'mlz ta"ravlﬁnda.m Quz'ex.llenecek olan 5:e§1t11 yarigma, o'rg4an1za'syo? ve benzeri etkinliklere ilimiz okullarinin katilimi slmf Ogretmenleri- DONEM SONU
tesvik edilerek dgrencilerimizin sosyal ve kiiltiirel agidan gelisimleri saglanacaktir. IDARE

Eylem 2.2.2 {11m1z Fara{ﬁn{dz'm duzenlenec‘e‘:kf)lan gesitli yarisma, organizasyon ve benzeri etkinliklere okullarimizin katilimi tesvik edilerek  [Smf Ogretmenleri- DONEM SONU
6grencilerimizin sosyal ve kiiltiirel agidan gelisimleri saglanacaktir. IDARE

Eylem 2.2.3 |Bilim merkezleri ve miizeleri, sanat merkezleri, teknoparklar ve iiniversitelerle is birlikleri artirilacaktir. Isll)n:R?igr shile 2022

Eylem 2.2.4  |Cevre bilincinin artirlmasi gergevesinde yapilan etkinliklere katilan 6grenciler 6diillendirilerek katilim orammiz artirilacaktir. ?g:R%gr ctenleriy DONEM SONU




STRATEJIK AMAC 3.

Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek egitime erisimi ve
egitimde Kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiy: tesis etmek.

Stratejik Hedef 3.1.
Miidirliigiimiiz hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak tizere insan kaynaklarinin yapisini ve niteligini gelistirmek.

Plan donemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarma uygun egitim ortamlarin tesis etmek; etkin, verimli bir mali yonetim yapisim olusturmak.

PERFORMANS GOSTERGELERI Baslangi¢ Degeri| 2019 2020 2021 2022 2023
PG 3.2.1 Engellilerin kullanimina uygun asansor sayist 0,00 0,00 0,00 1,00 1,00 1,00}
PG 3.2.2 Engellilerin kullanimma uygun lift, rampa sayist 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00
PG 3.2.3 [Engellilerin kullanimma uygun tuvalet sayist 1,00 2,00 2,00 2,00 3,00 3,00
1,00 1,00 0,00 0,00 0,00}
PG 3.2.4 Ogrenci sayist 30°dan fazla olan sube orani 8,33

Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Eylem 3.2.1 |Bakanligimiz tarafindan hayata gegirilecek “Okul Gelisim Modeli” ile ilgili is ve islemler yiiriitiilecektir.. OKUL IDARESI EIYALZLIIIE-AN 2019
Eylem 3.2.2 Oku! bahgelerinin tasarim/beceri atélyeleri ile baglantili olarak yeniden tasarlanip yasam alanlarina doniistiiriilmesine yonelik OKUL IDARESI 2021
tedbirler almacaktir.
. e . ) e . A . ; ;. [TEMMUZ-
Eylem 3.2.3 |Okul 6zel egitime ihtiyag duyan bireylerin kullanimu igin kiigiik tadilatlarla uygun hale getirilecektir. OKUL IDARESI AGUSTOS




STRATEJIK AMAG 3.
Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yap ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek egitime erigimi ve
egitimde Kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiyi tesis etmek.

Stratejik Hedef 3.2.

Plan donemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarina uygun egitim ortamlarini tesis etmek; etkin, verimli bir mali

yOnetim yapisini olusturmak.

HEDEF3.2  Plan donemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarina uygun egitim ortamlarini tesis etmek; etkin, verimli bir mali yonetim yapisini olugturmak,

PERFORMANS GOSTERGELERI

Baglangic Degeri

Engellilerin kullanimma uygun asansdr sayst

0,00

Engellilerin kullanimma uygun lft, rampa say1st

2,00

Engellilerin kullanimina uygun tuvalet sayist

1,00

Ofrenci sayist 30°dan fazla olan ube orani
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ﬁ MALIYETLENDIRME

Kurumumuz 2019-2023 Stratejik Plani’'nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik
amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve
karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitge
arasindaki baglanti giliglendirilecek ve harcamalarin dnceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

v" Hedeflere iligskin eylemler durum analizi ¢alismalar sonuglarindan tespit edilmistir,

v" Eylemlere iligkin tahmini maliyetler belirlenmistir,

v' Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

v Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden de
stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Genel biitge, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biit¢e artislar1 ve egilimleri dikkate
alindiginda  Kurumumuz  2019-2023  Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaglarin
gerceklestirilebilmesi igin tabloda da belirtildigi tizere bes yillik siire i¢in tahmini 7.090.961,83 TL’lik
kaynagin elde edilecegi diistiniilmektedir.

KAYNAK TABLOSU

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam Maliyet
Genel Bitge 1.107.000,00 1.265.411,70 1.396.197,42 1.550.756,47 1.720.719,38 7.040.084,97
Valilik Ve Belediyelerin Katkisi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Okul aile Birlikleri 8.000,00 9.144,80 10.089,95 11.206,91 12.435,19 50.876,86
Diger AB ve Sosyal Dayanisma Fonlari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOPLAM 1.115.000,00 1.274.556,50 1.406.287,37 1.561.963,38 1.733.154,57 7.090.961,83

Midiurligiimiiz stratejik planinda 6 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iliskin biitce
dagilimlar1 5 yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda goriildtigii tizere son iki yilin
gelir ve giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendirme
sonucunda Midurltigiimtzin tahmini olarak 7.090.961,83TL’lik bir harcama yapacag:
diistintilmektedir. Plan donemi amac¢ maliyetlerine iliskin alttaki tabloda ayrintilh bilgiye yer
verilmistir.

Amag ve Hedef No 2019 2020 2021 2022 2023 Bes Yillik Toplam
AMAC1 244.870 279.911 308.841 343.029 380.625 1.557.276
Hedef 1 244.870 279.911 308.841 343.029 380.625 1.557.276
AMAC2 100.379 114,743 126.602 140.617 156.029 638.369
Hedef 1 130.261 148.902 164.291 182.478 202.478 828.411
Hedef 2 220.975 252.596 278.703 309.555 343.483 1.405.312
Hedef 3 92.444 105.672 116.594 129.501 143.694 587.904
AMAC3 53.019 60.606 66.870 74.273 82.413 337.180
Hedef 1 17.549 20.061 22.134 24.584 21.279 111.608
Hedef 2 35.470 40.545 44,736 49.688 55.134 225573
AMAC TOPLAM 909.282,50 | 1.039.400,83 | 1.146.827,35 | 1.273.781,14 | 1.413.387,55 | 5.782.679,37
Genel Yonetim Giderleri 205.717,50 | 235.155,67 | 259.460,02 | 288.182,24 | 319.767,02 1.308.282,46
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ﬁ iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma planlar1 ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamligi saglamak
tizere, kamu mali yonetiminin yapisini Ve isleyisini diizenlemektir.

Bu amag¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler c¢ergevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarin1 olusturmasi, stratejik amaglar ve oSlgiilebilir hedefler saptamasi, performanslarin1 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢gmesi ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmalari
gerekmektedir.

Bu kapsamda Milli Egitim Bakanligi 2019-2023 donemine iliskin kalkinma planlar1 ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamlig1 saglamak tizere Mudiirliigiimiiz
2019-2023 Stratejik Plani’n1 hazirlamistir. Hazirlanan planin gergeklesme durumlarmin tespiti ve gerekli
onlemlerin zamaninda ve etkin bicimde almabilmesi icin Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme
modeli gelistirlmistir. (Sema 4)

Izleme, stratejik plan uygulamasmin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarmin amag ve hedeflere kiyasla dl¢iilmesi ve s6z konusu amag ve
hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

2019-2023 Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gergevesini;
Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda ger¢eklesme durumlariin belirlenmesi,
Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin dagiliminin belirlenmesi,

Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

. Alternatiflerin ve ¢6ziim onerilerinin gelistirilmesi

stiregleri olusturmaktadir.

izleme ve Degerlendirme Modeli m

A

ook N

Gostergelereiliskin
yilin ilk 6 aylik
doénemine ait

gerceklesmelerin

Z tespiti

Yilhk gerceklesme

durumlarinin, varsa hedeften
sapmalarin ve alinmasi

gereken degerlendirilmesi

2019-2023 Stratejik
T Plani izleme ve J/

ilk 6 aylik gerceklesme
durumlarini iceren raporun
Ust yoneticiye sunumu

Degerlendirme
Modeli

Yillik gerceklesme ~ — Yil sonu gdsterge

durummlarini iceren raporun A .
T gerceklesmeleri icin gerekli
Ust yoneticiye sunumu ve y

tedbirlerin alinmasi

kamuoyu ile paylasiimasi

\ Stratejik planda yer /

alan gostergelere
iliskin yillik
gerceklesmelerin
tespiti




izleme Degerlendirme isleyisi

- Gostergeler ile ilgili gergeklesme durumlarina iligkin verilerin toplanmasi ve konsolide edilmesi ve
Gostergelerin gergeklesme durumlart hakkinda hazirlanan raporun iist yoneticiye sunulmasi Her yilin
Temmuz ay1 igerisinde yapilacaktir.

- Gostergeler ile ilgili yilsonu ger¢eklesme durumlarina iliskin verilerin toplanmasi ve konsolide
edilmesi ile Yilsonu gerg¢eklesmelerinin, gosterge hedeflerinden sapmalarin ve sapma nedenlerin

degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmas izleyen yilin Ocak ayr sonuna kadar yapilacaktir

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1
yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim
midirligi ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilari
yapilacaktir. Toplantida bir onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriistlip karara

baglanacaktir.

izleme ve Degerlendirme Siirecinin isleyisi m

Degerlendirme
toplantilarinin

Ik alés ayhk
gerceklesmelerin

gerceklestirilmesi belirlenmesi

izleme raporunun

hazirlanmas: ve
sunulmasy

Izleme
toplantilarimin
gergeklestirilmesi

Izleme verilerinin
degerlendirilmesi

Yilsonu
gerceklesmelerinin
belirlenmesi
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