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Gegcmiste sayisiz medeniyet kurmus milletin ¢ocuklari oldugumuzu
ispat etmek icin yapmamiz lazim gelen seylerin hepsini yaptigimizi
ileri siiremeyiz; bu giine ve yarina birakilmis daha biiyiik islerimiz
vardir. Herhangi bir amaca ulasmakla yetinmeyecegiz. Durmadan

daha ileriye varmak icin ¢alisacagiz



ISTIKLAL MARSI

Korkma! Sénmez bu safaklarda ylizen al sancak,

Sénmeden yurdumun (stlinde tiiten en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

CGatma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazli hilal!

Kahraman irkima bir giil; ne bu siddet, bu celal?

Sana olmaz doktilen kanlarimiz sonra helal...

Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yagsadim, hiir yasarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim.
Kukremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim,

Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmissa ¢elik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal! Nasil béyle bir imani bogar,

“Medeniyet” dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin,
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana vadettigi giinler Hakk’in,

Kim bilir, belki yarin belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak” diyerek gecme, tani,
Dusln altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir atani,

Verme, diinyalari alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Stheda figkiracak, topradi siksan siiheda.
Cani, canani, bitlin varimi alsin da Hiida,

Etmesin tek vatanimdan beni diinyada clda.

Ruhumun senden ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégstine namahrem eli.
Bu ezanlar, ki sehadetleri dinin temeli,

Ebedi, yurdumun tstlinde benim inlemeli.

O zaman vecdile bin secde eder, varsa tagim,
Her cerihamdan, ilaht, bosanip kanli yagim,
Figkirir ruhumcerret gibi yerden naasim,

O zaman yukselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal.

Hakkidir, hir yasamis bayragimin hiirriyet;

Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal.

Mehmet Akif ERSOY



GENCLIGE HITABE

GENCLIGE HITABE

Ey Turk Gencligi!
Birinci vazifen, Turk Istiklalini, Turk Cumhuriyetini
ilelebet muhalaza ve mudafaa etmektir. Mevcudiyetinin ve istikbalinin
yegane temeli budur. Bu temel, senin, en kiymetli hazinendir. Istikbalde
dahi, seni, bu hazineden mahrum etmek istiyecek dahili ve harici bedhahlann
olacaktir. Birgun, istiklal ve Cumhuriyeti mudafaa mecburiyetine dusersen,
vazifeye aulmak icin, icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini
dusunmeyeceksin! Bu imkan ve serait, ok namusait bir mahiyette tezahur
edebilir. Istiklal ve Cumhuriyetine kastedecck dismanlar, bitun dinyada
emsali gorulmemis bir galibiyetin mumessili olabilirler. Cebren ve hile ile
aziz vatanin butun kaleleri zapt edilmis, butun tersanelerine girilmis, buttin
ordulan dagiilmis ve memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir.
Butun bu seraitten daha elim ve daha vahim olmak uzere, memlicketin
dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet icinde
bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini mustevlilerin
siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr-u zaruret icinde harap ve
bitap dusmus olabilir.

Ey Turk istikbalinin Eviadi!
Iste, bu ahval ve serait icinde dahi vazifen; Turk Istiklal ve Cumhuriyetini
kurtarmaktir. Muhtac oldugun kudret damarlanindaki asil kanda mevcuttur.
Gazi Mustafa Kemal ATATURK
20 Ekim 1927
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OKUL/KURUM BILGILERI

Tablo 1 Okul Kurum Bilgileri

ili: ANKARA

licesi: CUBUK

Adres: Atatiirk Mahallesi Alim sokak No:21 Cubuk
Telefon No: 0312 837 4621

le- Posta Adresit: ataturkilkokulucubuk@gmail.com

Kurum Kodu: 710213

ICografi Konum (link) 40°12'37.4"N 33°04'26.0"'E

Faks Numarasi:  |-----

\Web sayfasi adresi: |cubukataturkilkokulu.meb.k12.tr

Ogretim Sekli: Tam Giin




SUNUS Hamza AYDOGAN
Okul Midiirii

~
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Cok hizh gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis ve

basari icin sistemli ve planh bir calismayi kacinilmaz kilmistir. Siirekli degisen ve gelisen
ortamlarda cagin gerekleri ile uyumlu bir egitim 6gretim anlayisini sistematik bir sekilde
devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile
miUmkiin olacaktir. Basarili olmak da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde
uygulanmasina baghdir.

Kapsamli ve 6zglin bir ¢calismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga
uyumu ve gelisimi agisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin yonini
dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir. Katilimci bir anlayis ile olusturulan Stratejik
Planin, okulumuzun egitim yapisinin daha da gliglendiriimesinde bir rehber olarak
kullanilmasi amaglanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun
2024-2028 yillarina ait stratejik plani hazirlanmistir.

Bu planlama; 5018 sayi Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu
kurumlarinda stratejik planlamanin yapilmasi gerekliligi esasina dayanarak hazirlanmistir. Zoru
hemen basaririz, imkansizi basarmak zaman alir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tirli 6zveriyi gosteren ve sirecin
tamamlanmasina katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, ilce Milli
Egitim Mudlrliglimiz Strateji Gelistirme Bolumi calisanlarina tesekkir ediyor, bu planin
basariyla uygulanmasi ile okulumuzun basarisinin daha da artacagina inaniyor, tim

personelimize basarilar diliyorum.

Hamza AYDOGAN
Okul Midiirii
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GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

ﬁ Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

2023-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada
durum analizi ¢alismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan sirecine aktif
katihmini saglamak Uizere paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boélimine gecilerek okulumuzun amag, hedef,
gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalari yiriten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul midiir yardimcisi, bir
o6gretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu tiyesi olmak tizere 5 kisiden olusan iist
kurul kurulur.

Stratejik Plan EKibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve tist kurul {iyesi olmayan

miudur yardimcisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve gontllii velilerden olusur.

Tablo2. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

STRATEJiK PLAN UST KURULU

SIRA NO ADI SOYADI GOREViI
1 Hamza AYDOGAN Okul Mud(irii
7 | e Middir Yardimaisi
3 Nagehan Elif AKYAG Rehber Ogretmen
4 Seyfettin YILMAZ Ogretmen
5 Sariye GUNDUR Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Baskani
STRATEJIK PLAN EKiBI
SIRA NO ADI SOYADI GOREVi
1 Hamza AYDOGAN Okul Midiiri
2 Nagehan Elif AKYAG Rehber Ogretmen
3 Seyfettin YILMAZ Ogretmen
4 Mustafa TAS Ogretmen
5 Giilnaz AKSOY Gonalli Veli




Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi’nin olusturulmas: ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine
aktif katilimmi saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin
ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve
stratejileri belirlenmistir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, kamu idarelerinin kalkinma planlari, ulusal
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarin1 olusturmalari, amacglar ve Olgiilebilir hedefler belirlemeleri, performanslarin1 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lcmeleri ve bu siirecleri izleyip degerlendirmeleri amaciyla
katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlamalarmi zorunlu kilmustir.

Cumhurbaskanlig1 tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri
temel ilkeler ¢ercevesinde Bakanligimiz merkez teskilati, il ve ilgce milli egitim miidiirliiklerimiz ile okul
ve kurumlarimiz 2024-2028 stratejik planlarmi olusturacaklardir. Milli Egitim Bakanlig1 2022/21 sayili
genelgesi ve “Milll Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi” na uygun olarak
2024-2028 stratejik planlarinin hazirlanmast istenmistir. Bu siirecte c¢alisanlarin aktif katilim ve
katkilarmin gerekliligi personele duyurulmustur. Calismalar, "Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama
Kilavuzu"nda ortaya konulan siire¢ ve model Onerilerine uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu ¢ercevede,
stratejik plan caligmalarm yiiriitmek Ekiplerin olusturulmasini takiben hazirlik ¢alismalarmna iliskin
ilkeler ve esaslar ile izlenecek yontem, siire¢ ve ¢alisma takvimine iligkin ayrmtilar kararlastirilmis ve bu
dogrultuda Stratejik Plan caligmalar1 yiiriitiilmiistiir. 2024-2028 Stratejik Planinin amag, hedef ve
stratejilerine dayanak teskil edecek olan tespitler ve ihtiyacglar1 belirlemek icin hazirlik programi
cercevesinde durum analizi ¢aligmalar1 yapilmistir.

Plan Olusum Semasi

Paydas
Onerileri
SP Toplantilari ve _ )
Koordinasyon Ekibi lige Mp"iM |5tratejlk
Cahismalari anlan
N
Ust Politika Durum Analizi

Belgeleri % 2024-2028 Raporu
Stratejik ?

Plani




Stratejik Yonetim Siireci

Stratejik yOnetim siirecinin tamamini icerecek sekilde stratejik plan hazirlik siireci, durum analizi,
gelecege bakig, strateji gelistirme, eylem planlari, izleme ve degerlendirme, stratejik planin

giincellenmesi ve stratejik planin sunulmasi boliimlerinden olusmaktadir.

. Planin sahiplenilmesi .
*  Planlama siirecinin organizasyonu STRATEJIK PLAN Planlama siirecinin
«  ihtiyaclarin tespiti HAZIRLIK SURECI planlanmasi
. Zaman plani
. Hazirlik programi
|
. Kurumsal tarihce
. Uygulanmakta olan stratejik planin
degerlendirilmesi
. Mevzuat analizi .
. Ust politika belgeleri analizi DURUM ANALIZI Neredeyiz?
. Faaliyet alanlari ile Griin ve hizmetlerin
belirlenmesi
. Paydas analizi
. Kurulus ici analiz

. GZFT analizi

. Misyon

S iEEn GELECEGE BAKIS

. Temel degerler

_____________________________________________________________________| Nereye U|a§mak
. Amaclar istiyoruz?

. Hedefler . -

. Performans gostergeleri STRATEJI GELISTIRME

. Stratejiler

. Faaliyetler
. Sorumlular

. Performans hedefleri

. Performans gostergeleri
. Faaliyetler

. Projeler

. Maliyetlendirme

. Biitceleme

. Stratejik plan izleme raporu

. Stratejik plan degerlendirme raporu
. Stratejik plan gerceklesme raporu

. Faaliyet raporu

. ic denetim



.“\\\* e X &

-
Mt

I1. BOLUM

DURUM
ANALIZI]

2024-20238

StratejikPLAN




DURUM ANALIzi

Stratejik planlama siirecinin ilk adim1 olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amac, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi i¢in Oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin
eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin
neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve
cevresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki agsamalarindan daha saglikli

sonuclar elde edilmesini saglayacaktur.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapilmistir;

* Kurumsal tarihge

* Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

* Mevzuat analizi

« Ust politika belgelerinin analizi

« Faaliyet alanlar ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

* Paydas analizi

* Kurulus i¢i analiz

* Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

* Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

* Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi




Tarihsel Gelisim

Okulumuz adini Kaptan-i Derya Barbaros Hayrettin Pasa ve
mahallenin adindan esinlenerek almistir. Okulumuz 1986 yilinda
insaatina baglanarak 1988-1989 Egitim-Ogretim yilinda 70 dgrenci,
3 6gretmen ve 1 mudur ile Barbaros Ortaokulu ile beraber ayni
binada Egitim-Ogretime acilmistir.

Okulumuz adini Kaptan-i Derya Barbaros Hayrettin Pasa ve
mahallenin adindan esinlenerek almistir. Okulumuz 1986 yilinda
insaatina baglanarak 1988-1989 Egitim-Ogretim yilinda 70 dgrenci,
3 6gretmen ve 1 mudir ile Barbaros Ortaokulu ile beraber ayni
binada Egitim-Ogretime acilmistir.

Daha sonra Barbaros Ortaokulunun ayrilip kendi binasina tasinmasiyla mustakil ilkokul olarak
egitim-0gretime devam etmistir. 8 yillik zorunlu egitim yasasindan sonra okulumuz ilkogretime
dénistirilmustir. ilkdégretim olmasindan dolay! 6grenci sayisinin cogalarak ek binaya ihtiya¢ duyulmus
ve 1996 yilinda yeni bina yapimina baslaniimistir, yapilan yeni bina 24 derslikli olarak 1998 yilinda
tamamlanarak egitim-6gretime katiimistir.

2013 yilinda 4+4+4 egitim sistemi ile birlikte okulumuz ilk ve Ortaokul olmak izere iki kuruma
ayrilmis olup ikili egitime devam etmektedir.

Su anda bir muaddr, bir midar yardimcisi, 22 6gretmen ve 396 Ogrenci ile 6gretime devam
etmekteyiz. ilkokul kadrosunda 3 Kadrolu hizmetli personelimiz tarafindan temizlik hizmetlerimiz

gorulmektedir.

Gecmis Yillarda Gorev Yapan Okul Midirleri

Gorev Yillari Adi - Soyadi
2023-2024 Hamza AYDOGAN
2018-2023 Yasemin PELIT
2013-2018 Mehmet Bayraktar
2012-2013 Mehmet BAYRAKTAR




2019-2023 STRATEJiK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

2019-2023 Stratejik Planimizda toplam 3 amaca iliskin; 5 hedef, 21 performans gostergesi mevcuttur. Degerlendirme
raporu, 2019-2023 Donemi Stratejik Planinin 2023 yili hedeflere ve hedeflere ait performans gostergelerine ulasma oranlari
dikkate alinarak hazirlanmistir. Raporda; stratejik planda belirlenmis olan amag ve hedefler, sorumlu birim ve performans
gostergeleri bazinda degerlendirilmistir ve her bir performans gostergesi icin performans hesaplamasi yilzde olarak
hesaplanmistir. Performans gostergelerine iliskin degerlendirmeler; Her bir performans gostergesinin hedefe etkisi goz
onlnde bulundurularak hedef bazinda performans hesaplamasi yapilmistir.

Hedef Performansinin Hesaplanmasinda Dikkat Edilen Hususlara Asagida Yer Verilmistir:

e Tablolarda yer alan hedef performanslari, performans gostergelerinin gerceklesme yizdeleri tek tek hesaplandiktan
sonra ilgili gdstergenin hedefe olan etkisi bulunarak sonuglarin toplanmasiyla elde edilmistir.

*Bazi gostergelerin performansi ylizde 100G asmistir. Ancak hedef performansinin élglimiinde bu deger 100 olarak dikkate
alinmistir. Béylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi saglanmistir.

e Bazl gostergelerin performansi negatif bir deger almistir. Ancak hedef performansinin 6lgiimiinde bu deger O olarak
dikkate alinmistir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi saglanmistir.

. BASLANGIC | 2023 .

Performa osterge 5 DEGERI R NIHAIL e B R
. 2018 HEDEF
20 giin iizeri devamsiz grenci oram (%) 0,20 0,67 0,20 0 0,00 IYLESTIRLMELI
lkokul birinci smif grencilerinden en az bir yil okul dncesi egitim almis
lolanlarin oran1 (%) 66,00 49 70,00 60 116,67 |BA$ARILI
3-5 yas grubu okullasma orani (%) 70,00 57 70,00 66 106,06 |BA$ARILI
6-9 yas grubu okullagma orani (%) 99,00 97 99,00 100 99,00 |BA$ARILI
Gegici koruma altindaki yabanci 6grencilerin okullasma oran1 (%) 99,00 93 99,00 100 99,00 |BA$ARILI
HeQT 1 1 0,
IDesteklenen sartlar elverissiz ailelerin orani (%) 80,00 60 80,00 85 94,12 |BA$ ARTLT
Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci
lorani (%) 90,00 82 90,00 92 102,22 BASARILI
Ogrenci basma okunan kitap sayist 60,00 40 60,00 65 108,33 |BA$ARI LI
e r—— 5
(Okul ve mahalle spor kuliiplerinden yararlanan 6grenci orani (%) 12,00 5 12,00 16 133,33 |BA$ ARILT
ODrZitlez(oj)rogmmma katilan 6grencilerden hedeflenen basariya ulasan 6grencilerin 80,00 69 80,00 82 102,50 |BA$ ARILT
T r— =

Toplumsal sorumluluk ve goniilliiliik programlarma katilan 6grenci orani (%) 80,00 69 80,00 83 103,75 |BA$ ARILT
Baska Kurumlarca diizenlenen bilimsel etkinliklere katilan égrenci orani (%) 80,00 69 80,00 84 105,00 |BA$ARILI
%(ﬂzl}aftmna/b(i)iﬁ:llestinneve Ogzel egitime ihtiyag duyan 6grencilere yonelik egitim 50,00 31 50,00 55 110,00 |BA$ ARILI

60,00 40 60,00 67 111,67 [BasarTLI
Ogrenci sayis1 30°dan fazla olan sube oran 8.00 16 8,00 3 100,00 |BA$ ARILI

Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gostergelerimize etki eden 6nemli gelismeler yasandigini goézlemledik. Bu
gelismeler, planlarimizin bazi alanlarda basarisizliga neden olmasina yol agti. Bu kirllma noktalarini ayrintili olarak planimizin
degerlendirme analizinde ele alacagiz. Ozellikle su anahtar konulari vurgulayabiliriz:

Pandemi Sureci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda buyik zorluklar yaratti. Diinya genelinde okullarin kapanmasi veya
sinirh katilimla agik kalmasi, 6grenciler Gzerinde olumsuz etkilere yol acti.

Deprem Etkisi: Kahramanmaras'ta yasanan deprem, psikolojik ve sosyal hasara neden oldu ve 6grencilerin egitimine
olumsuz etkiledi. Ayrica Cubuk ilcesine gelen gé¢ dalgasi, bu ilcedeki egitim kurumlarini zorladi. Ogrenci sayisinin artmasi,
siniflarin kalabalik olmasina ve 6gretmen kaynaklarinin yetersiz kalmasina yol agti.

Okul Kapanmalari: COVID-19 pandemisi nedeniyle birgok llkede okullar gegici olarak kapatilmis veya gevrimigi egitime
gecilmistir. Bu, 6grencilerin fiziksel olarak okula katilamamalari anlamina gelir.

Cevrimici Egitim Uygulamalari: Pandemi sirasinda 0Ogrenciler, 6gretmenler ve egitim kurumlari, g¢evrimigi egitim
platformlarina daha fazla bagimli hale gelmistir.

Ogrenci Basarisindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle 6grenci basarisi ve &grenci notlari diinya genelinde
dalgalanmistir. Online egitim, 6grencilerin motivasyonunu ve 6grenme siireglerini etkilemistir..

Ogrenci Devamsizligi: Okullarin kapanmasi veya karisik egitim modelleri, 6grenci devamsizligi sorunlarina yol agmistir. Bazi
Ogrenciler, cevrimici egitime erisimde sorun yasamistir.

Tasra ilge Olmasi: Tasra ilgeleri, biiyiik sehir merkezlerine gére egitim kaynaklarina ve sosyal faaliyetlere daha az erisim
saglamaktadir.

Bu faktorler, hedeflerimize ulasma konusunda karsilastigimiz zorluklarin altini ¢izmektedir. Bu nedenle, yeni plan
doéneminde bu zorluklarin Gstesinden gelmeyi ve daha etkili bir egitim ortami olusturmayi hedeflemekteyiz.



BASARILI OLDUGUMUZ ALANLAR

Kurumumuzun egitim gostergeleri degerlendirmesi sonucunda en basarih oldugumuz alanlar sunlardir:

Kurumumuz, Ilkokul seviyesinde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan
Ogrenci oranmi arttirmisti. Bu sayede dgrencilerimiz ¢ok yonlii gelisim firsatlarina erismis ve egitim
deneyimlerini zenginlestirmislerdir.

Ayrica, Ilkokul diizeyinde Ogrenci basina okunan kitap sayisini artirarak Ogrencilerimizin okuma
alisgkanligini tesvik etmis ve okuma becerilerini giiclendirmistir. Bu sayede dgrencilerimiz bilgiye daha kolay
erisebilme yetilerini gelistirmislerdir.

[Ikokul seviyesinde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci orani
olduk¢a memnuniyet vericidir. Ogrencilerimiz aktif olarak bu alanlara katilim saglayarak zengin deneyimler
kazanmaktadir.

Okul 6ncesi okullagma oranlarmin artirildi. Ogrenci sayilar1 30’un altna diisti.

Kitap okuma aligkanlik haline getirmelerini saglanmasz.

Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci sayilar1 yiikseltildi.

Gegici koruma altindaki yabanci 6grencilerin okullasma oran artirildi.

IYILESTIRILMESI GEREKEN ALANLAR
Kurumumuzun egitim gostergeleri degerlendirmesi sonucunda, bazi alanlarda iyilestirme gerekliligi ve
hedeflere ulasma noktasinda sapma gozlemlenmistir. Bu alanlar sunlardir:

Devamsizliklarin iyilestirilmesi i¢in veli ziyaretlerinin yapilmasi.



Yasal Yukimliilliikler ve Mevzuat Analizi

b
YUKUMLULUK
(GOREVLER)

DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

Atama

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanligma Bagli Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarina iliskin Yénetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlar1 Yéneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine fliskin
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

Odiil, Disiplin

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basar1, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair Y6nerge

Milli Egitim Bakanligi Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Okul Yonetimi

1739 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanligi lkogretim Kurumlar1 Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yo6nergesi

MEB Yoénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar

Tasmir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili {lkdgretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili ilkdgretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun

Milli Egitim Bakanligi [lkogretim Kurumlar1 Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Ogretim Caligmalarmin Planli Yiiriitiilmesine iliskin Yénerge

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanligi Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda
Yonetmelik

Personel sleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel Izin Yonergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Caligsan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullari Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Y onetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi

Miihiir, Yazisma,

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigsmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

Arsiv Milli Egitim Bakanligi Evrak Yo6nergesi

Milli Egitim Bakanligi Arsiv Hizmetleri Y0onetmeligi
. Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonet.
Rehberlik ve = = —
S | Etkinlikl Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi
0sya TRIer Tl Egitim Bakanlig1 [Ikdgretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ilkogretim Kurumlari Yonetmeligi

Ogrenci isleri Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi

Okul Servis Araglar1 Hizmet Yonetmeligi

isim ve Tanmitim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yo6netmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme Yo6netmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Karsi Koruma Yo6netmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler Icin Sivil Savunma Isleri Kilavuzu




ﬁ Ust Politika Belgeleri Analizi

Milli Egitim Midiirliigiine gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hitkiimlerin tespit edilmesi icin tiim iist politika belgeleri
ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Analiz edilen belgelerden Ankara Milli
Egitim Midirligli 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri
hazirlanirken yararlanilmgtir.

Analiz edilen belgeler Tablo 4’de gosterilmis olup yapilan degerlendirmeler ve buna iligkin iist politika belgelerinde
Miidiirliigiimiize verilen gorevler Tablo 5°de yer almaktadir.

Temel Ust Politika Belgeleri Sektorel ve Tematik Strateji Belgeleri

* MEB 2024-2028 Stratejik Plant

* Ankara MEM 2019-2023 Stratejik Plant * Tirkiye Yeterlilikler Cergevesi

* Milli Egitim Kalite Cercevesi * Ulusal ve Uluslararasi Kuruluslarin Egitim ve Tiirkiye ile
* Ankara Biiytiksehir Belediyesi 2020-2024 Ilgili Raporlar1

Stratejik Plani * Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlar

Ust Politika Iigili Boliim/Referans | Verilen Gérev/ihtiyaclar
Belgesi

MEB 2024-2028 Engellilerin Toplumsal 3 Hedef
Stratejik Plam Hayata Katilim ve
Ozel Egitim

Hayat Boyu Ogrenme 5 Hedef

Ortadgretim 5 Hedef

Olgme, Se¢me ve 1 Hedef

Yerlestirme

Temel Egitim 5 Hedef
Milli Egitim Kalite  Egitim ve Ogretim Ogrenci temel 6grenme kazanimlarmimn edinilmesinde
Cercevesi Hizmetlerinin Niteligi dogrudan etkiye sahip beseri, mali ve fiziksel alt yap1, Hazir

olus, Egitim ortam ve gevre, Sosyal taraflarm katilimi, Hayat
boyu 6grenme, Hareketlilik ile bagar1 ve gecisleri

Egitim YOnetiminde Ogrenci temel 6grenme kazanimlarinin edinilmesinde etkili
Izleme ve olan Izleme Ortamu, Risk Degerlendirme, Izleme Faaliyetleri,
Degerlendirme Bilgi ve lletisim ile Izleme alanlar

Ankara PG 3.2.7,PG5.3.4, Sifir atik egitimi verilen okul sayisi,

Biiyiiksehir PG7.14,PG7.2.1, Malzeme yardim yapilan okul, dernek, camii ve sivil toplum

Belediyesi 2020- PG 7.7.2 kurulus sayisi,

2024 Stratejik Yemek yardim yapilan 6grenci ve kisi sayisi, Engelli

Plam okullarmda okuyan 6grencilere yemek yardimi, hizmetten

yararlanan engelli 6grenci sayisi,
Egitim ve ogretim kurumlartyla yapilan is birligi sayisi



Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

FAALIYET ALANLARINA GORE URUN VE HiZMETLER

FAALIYET ALANI: EGiTiM

FAALIYET ALANI: YONETIM ISLERI

Rehberlik Hizmetleri
*Psikolojik Danisma

*Sinif I¢i Rehberlik Hizmetleri
*Meslek Tanitimi ve YoOnlendirme

Ogrenci isleri hizmeti
*Kayit-Nakil igleri
*Devam-devamsizlik
*Smif gecme

Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler

*Halk oyunlar1

*Koro

*Satrang

*Yarigmalar

*Kiiltiirel Geziler

*Kermes ve Senlikler

*Piknikler

*Sosyal Kuliip ve Toplum Hizmeti Caligmalar1

Ogretmen isleri hizmeti
*Derece terfi

*Hizmet i¢i egitim
+*Ozliik haklar

*Sendikal Hizmetler

Spor Etkinlikleri
*Futbol,
*Basketbol

. Resmi Bayram Torenleri

Mali islemler

*Okul Aile Birligi isleri
*Biitce islemleri
*Bakim-onarin iglemleri
*Tagmir Mal islemleri

FAALIYET ALANI: OGRETIM

FAALIYET ALANI: YETISKIN EGITIMiI VE
VELILERLE ILISKIiLER

Ogretimin Planlanmasi
*Planlar

*Ogretmenler Kurulu
*Ziumre toplantilari

Saghk Hizmetleri
*Ag1z ve Dis Saghgi Semineri
*Cocuk Hastaliklar1 Semineri

Ogretimin Uygulanmasi
*Smnif i¢i uygulamalar
*Gezi ve inceleme
*Kazamm degerlendirme

Kurslar

*Okuma-Yazma kurslari(HEM yonlendirilecek)
*Bilgisayar kurslar1 (HEM yonlendirilecek)
*Okullar Hayat Olsun Projesi

Ogretimin Degerlendirilmesi
*Donem ici degerlendirmeler

Velilerle Ilgili Hizmetler
*Veli toplantilar1

*Veli iletisim hizmetleri
*Okul-Aile Birligi faaliyetleri

Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim belgesi diizenleme
islemleri e-okul yonetim bilgi sistemi iizerinden yapilmaktadir.

Okulumuz i1 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz tarafindan diizenlenen sosyal, kiiltiirel ve sportif
yarigmalara katilmaktadir. Okulumuzda kiiltiirel geziler, tiyatro, piknik, kermes gibi faaliyetler

diizenlenmektedir




URUN VE HiZMETLER

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri Egitim hizmetleri

Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi Ogretim hizmetleri

Smav isleri Toplum hizmetleri

Smif gecme isleri Kuliip ¢alismalar1

Ogrenim belgesi diizenleme isleri Ogrenim Belgesi

Personel isleri Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler
Ogrenci davraniglarinin degerlendirilmesi Burs hizmetleri

Ogrenci saglig1 ve giivenligi Bilimsel aragtirmalar

Okul ¢evre iligkileri Yaygimn egitim

Rehberlik Mezunlar (Ogrenci)

Okulumuzda ogrencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim belgesi
diizenleme islemleri e-okul yonetim bilgi sistemi iizerinden yapilmaktadir.

Ogretmenlerimizin ozliikk, derece-kademe, terfi, hizmet i¢ci egitim, maas ve ek ders
islemleri Mebbis ve KBS sistemleri iizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri
ilgili yonetmeliklere uygun olarak yapilmaktadir.

Okulumuzun rehberlik anlayisi sadece 6grenci odakli degildir . Sinif 6gretmenlerimiz
O0grenci ve velilere yonelik seminerler diizenlemekte, cesitli anket ve envanterler
uygulamaktadir. Diizenli olarak veli goriismeleri yapilmaktadir. Okulumuzda davranig
problemi gozlemlenen smif ve Ogrenciler giidiilenerek olumlu davranis kazanmalarini
saglamak amaclanmaktadir.

Okulumuz 11 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz tarafindan diizenlenen sosyal, kiiltiirel
ve sportif yarigmalara katilmaktadir. Okulumuzda kiiltiirel geziler, tiyatro, piknik, kermes
gibi faaliyetler diizenlenmektedir




ﬁ Paydas Analizi

2024-2028 Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi asamasinda katilimci bir yapi

olusturmak icin ilgili taraflarin goriislerinin alimmasi ve plana dahil edilmesi gerekli goriilmiis ve bu
amacla paydas analizi ¢alismasi yapilmistir. Ekibimiz tarafindan i¢ ve dis paydaslar belirlenmis,
bunlarin 6nceliklerinin tespiti yapilmustir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi, Ogrenci
Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayni zamanda Ogretmenler kurulu
toplantilary, Ziimre toplantilar1 gibi toplantilarla goriis ve beklentiler tutanakla tespit edilmekte
Okulumuz biinyesinde degerlendirilmektedir.

Milli Egitim Bakanligi, Kaymakamlik, Ilce Milli Egitim Miidiirliikleri, Okullar, Yoneticiler,
Ogretmenler, Ozel Ogretim Kurumlari, Ogrenciler, Okul aile birlikleri, Memur ve Hizmetli, Belediye,
I1 Saglik Miidiirliigii, Meslek odalari, Sendikalar, Vakiflar, Muhtarhklar, Tarim Ilce Miidiirliigii, Sivil
Savunma il Miidiirliigii, Tiirk Telekom Ilge Miidiirliigii, Medya...vb.

Paydas Analizi Ve Simflamasinda Kullanilan Kavramlara iliskin Aciklamalar :

Paydas: kurumun gerceklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir.

Paydaslar su bashklar altinda ele ahnmaktadir.

Lider: kurumda herhangi bir kademede gorev alan calisanlar icerisinde liderlik ©6zellikleri olan
kisilerdir.

Calisan : kurum gahisanidir.

Miisteri: iiriin, hizmet ve siirecten etkilenen herkestir.

Temel Ortak: Kurum faaliyetlerini gerceklestirmek iizere kendi se¢imi iizerine degil zorunlu olarak
kurulan ortakliklardir.

Stratejik Ortak: kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek iizere kendi secimi iizerine kurdugu
ortakliktir.

Tedarikci: kurumun faaliyetlerini gerceklestiren ihtiya¢ duydugu kaynaklar1 temin eden kuruluslardir.

Uriin/Hizmet: herhangi bir hizmet/iiretim siirecinin ¢iktisidur.




PAYDAS LISTESI
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Milli Egitim MEB politika iiretir, genel biitce merkezden
Bakanlig1 Dis Paydas gelir, Hesap verilen mercidir. v v
Valilik ve Dis Pavda Kurumumuzun iistii konumunda olup,
Kaymakamlik 3 raydas hesap verilecek mercidir.
il ve lge Milli N.IudurlugAuqe. bagh .(.)kul ve kurumlar1 belli
o bir plan dahilinde yonetmek ve denetlemek,
Egitim Dis Paydas . e
. e e inceleme ve sorusturma iglerini yiiriitmek.
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Hesap verilen mercidir.
ilk ve Ortaokullar tedarik¢i konumundadir.
Okullar Dis Paydas Ortadgretimler stratejik ortagimizdir.
Yonetici ve I¢ Payda Hizmet veren personeldir
Ogretmenler ¢ raydas P '
Ozel Ogretim Dis Paydas Egitim 6gretim hizmetlerinde tamamlayici
Kurumlari unsurdur.
Hizmetin sunuldugu paydaslardir. I¢ ve dis
Ogrenciler I¢ Paydas paydas kabul edilebilecegi gibi i¢ paydas
goriilmesi daha uygundur.
Okul Aile ic Pavda Okulun egitim 6gretim ortamlari ve
Birlikleri ¢ Faydas imkanlarinin zenginlestirilmesi igin caligir.
Memur ve i¢ Payda Gorevli personeldir
Hizmetliler ¢ Faydas P ’
Belediye Dis Paydas Cevre diizenlemesi altyapiyr hazirlar.
flge Toplum Saglik taramalari yapar ve koruyucu saglik
Sagligi Merkezi Dis Paydas onlemleri alir.
Yaygin ve mesleki egitim hizmetlerini
Meslek odalart Dis Paydas | yapar.
Sendikalar Dis Paydas Personel orgiitlenmesi yapar.
Okul dncesi ve yaygin egitim
Valaflar Dis Paydas ¢alismalarinda destek sunar.
Mubhtarliklar Dis Paydas Halk ile iletisimi gergeklestirir.
Ta”rer Ilg:f: Dig Paydas Yaygin egitime yonelik ¢aligmalar yapar. N
Midirlagi
Sivil Savunma Il Dis Payda: Sivil savunma hizmetleri yliriitiir \
Miidiirliigii s Paydas yurutur.
Tiirk Telekom i1 Haberlesme ve iletisim eksikliklerini
Miidiirliigii Dis Paydas | i jerir v
Medya Dis Paydas | Yazili, sozlii ve gorsel yayin yapar. \




PAYDAS ANALIZi
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Bolge Idare Mahkemesi Baskanhg1

[l Kuvvet Komutanliklar

11 Emniyet Miidiirliigii

Ilge Emniyet Miidiirliigii

Semt Karakolu

i1 Ozel idaresi

Cubuk Kaymakamlig1

Cubuk Ilge Milli Egitim Miidiirliigii

Cubuk Belediye Baskanligi

Cubuk Mal Miidiirlagii
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Universiteler

YURT-KUR Cubuk Bélge Miidiirliigii

Bagbakanlik Sosyal Esirgeme Kurumu
{1 Miidiirligii

Ulusal Ajans

Medya

Egitim Sendikalar1
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Tiirkiye Istatistik Kurumu Bolge
Miidirligi
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Bayindirlik ve Iskan [l Miidiirliigii

11 Saghk Miidiirliigii

Tlge Toplum Saghig Merkezi

Semt Klinigi

Tarim {1 Miidiirliigii

11 Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii

Cevre ve Orman 1 Miidiirliigii

Tiirk Telekom Cubuk Bolge Midiirliigi

Devlet Tiyatrosu Miidiirliigii
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Meteoroloji Bolge Miidiirliigii

Sivil Toplum Kuruluslar: (Vakif -
Dernek)
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O: Bazi1 Paydaslar, bir kismm ile iliski
vardir.

V: Paydaslarin tamam
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PAYDAS ONEM ETKi MATRISI

Onem Etki
PAYDASIN ADI B B

Onemli Onemsiz Giiclii Zayif
Milli Egitim Bakanlig \ Birlikte calis
Kaymakamlik \ Birlikte calig
Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri \ Birlikte ¢alis
Okullar ol izle
Yoneticiler \ Caligmalara dahil et
Ogretmenler \ Caligmalara dahil et
Ogrenciler \ Calismalara dahil et
Ozel Ogretim Kurumlari \ izle
Okul Aile Birlikleri \ Calismalara dahil et
Memur ve Hizmetliler \ Caligsmalara dahil et
Belediye V Bilgilendir
Ilge Saghk Miidiirliigii V Izle
Meslek odalar1 V Bilgilendir
Sendikalar V izle
Vakiflar V Izle
Mubhtarliklar V izle
Tarm ilge Miidiirliigii V izle
Sivil Savunma il Miidiirliigii V Izle
Tiirk Telekom Ilge Miidiirliigii V izle
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PAYDAS STRATEJiSI

GUCLU ZAYIF

Kapasiteyi gelistir, cikarlarini gozet

Bilgilendir - Birlikte Calis izle - Birlikte Cals

- (:?f“grenciler = Ulusal Ajans
= Ogretmenler = Milli Egitim Bakanhg:
= Okul Aile Birligi .
. N L " Belediye
= [lge Milli Egitim Mudurliga .
= Sendikalar

= Kaymakamlik
= Okullar
= Memur ve Hizmetliler

ONEMLI

Etkilerini gider, kendini savun

Bilgilendir - Gozet Izle veya gozet

= TUIK Bélge Mudiirlugi
= Muhtarliklar
= Tarim ilge MUdUrlGgi

= llce Mal Miidiirliigi

= Ozel Egitim Kurumlari,
= llce Saghk Midurliigi
= Meslek Odalari

ONEMSIz

Onceliklendirilen paydaslar bu asamada kapsamli olarak degerlendirilir. Paydaslar degerlendirilirken
cevap aranabilecek sorular sunlardir:

Paydas, Okulun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgilidir?

Paydasin Okulun beklentileri nelerdir?

Paydas, Okulun faaliyetlerini/hizmetlerini ne sekilde etkilemektedir?(olumlu-olumsuz)

Paydasin Okulun etkileme giicti nedir?

Paydas, Okulun faaliyetlerinden/hizmetlerinden ne sekilde etkilenmektedir? (olumlu-olumsuz)

Paydas analizi kapsaminda, Okulun sundugu iiriin/hizmetlerle bunlardan yararlananlar iliskilendirilir.
Boylece, hangi iiriin/hizmetlerden kimlerin yararlandigi agik bir bicimde ortaya konulur.

Uriin/Hizmet Tablosu, yararlanicilarin ilgili oldugu iiriin/hizmetleri bir arada gorebilmek ve her bir
iriin/hizmetin hangi yararlanicilari ilgilendirdigini gorsellestirebilmek icin faydal bir aractir
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Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve ogretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi

nedeniyle okul c¢evresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi

bulunmaktadir.

Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen Onerilerde

dahil olmak {iizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir

MEMNUNIYET ANKETI
OGRENCIi MEMNUNIYET ANKETI MEMHLNYET ANKET
SONUCU
SIRA ..

No | GOSTERGELER SONUC | SONUC %
01- Okulumu seviyorum. 4,50 90,00
02- Okulumda kendimi giivende hissediyorum. 4,50 90,00
03- Okulumun ici ve bahgesi temizdir. 4,50 90,00
04- Ogretmenim adildir. 4,50 90,00
05- Ogretmenim benimle ilgileniyor. 4,50 90,00
06- Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. 4,00 80,00
07- Ogretmenim derse katilmami saglar. 4,00 80,00
08- Ogretmenim dersleri farkli araglar kullanarak anlatir. 4,00 80,00
09- Okul kantininde yeterli ve saglikl yiyecekler var. 3,50 70,00
10- Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. 3,50 70,00
11- Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 4,00 80,00
12- Ogretmenim her giin beni ¢ok calistiryor. 4,50 90,00

GENEL DEGERLENDIRME 4,16 83,20
. . . MEMNUNIYET ANKET
OGRETMEN MEMNUNIYET ANKETI SONUCU
SIRA ..

No | GOSTERGELER SONUC | SONUC %
01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlyorum. 4.00 80.00
02- Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. 4,50 90,00
03- Okul temiz ve hijyeniktir. 4,50 80,00
04- Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik 450 90.00

Onlemleri alir. ’ '
05- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 4,00 80,00
06- Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar1 sunuyor. 350 70.00
07- Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 4.50 80.00
08- Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami 450 80.00
olusturmustur. ’ ’
09- Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. 4.50 90.00
10- Bana sunulan kaynaklari kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. 4.50 90.00
11- Okulumuzun, farkli ihtiyag¢lari olan 6grencileri desteklemek icin etkin bir politikasi 350 20.00
vardir. ’ ’
12- Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 4.50 90.00
13- Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 3,50 70,00
GENEL DEGERLENDIRME 4,19 83,84




VELi MEMNUNIYET ANKETI

MEMNUNIYET ANKET

SONUCU
SIRA ..
No | GOSTERGELER SONUC | SONUC %
01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.
4,00 80,00
02- Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor.
4,50 90,00
03- Okul temiz ve hijyeniktir.
3,50 70,00
04- Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢cin uygun giivenlik 6nlemleri
alir. 4,00 80,00
05- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.
3,50 70,00
06- Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir.
4,50 90,00
07- Okul ¢ocugumun 6grenme ilgisini gliglendiriyor.
4,50 90,00
08- Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir.
4,50 90,00
09- Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim yonleriyle
anlamama yardimci oluyor. 3,50 70,00
10- Okul, cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi bilgilendiriyor.
4,00 80,00
11- Okul cocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile karsilastiginda yeterli
destegi ve rehberlik saglar. 4,50 90,00
12- Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum.
3,50 70,00
13- Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor.
4,00 80,00
GENEL DEGERLENDIRME 4,03 80,76




Okul/Kurum igi Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve bilisim altyapisj, fiziki ve
mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir.
Ayrica, bu boliimde okul/kurumun teskilat semasina da yer verilir.

Etkili bir okul/kurum i¢i analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini, 6zelliklerini, yeterliliklerini,
yeteneklerini, firsat alanlarini ve basarisizliklarini belirlemek icin okul/kurumun iginde etkilesime giren tiim
bilesenlerinin degerlendirildigi bir siiregtir. Okul/kurum i¢i analiz stirecinde yararlanilabilecek farkli araclar
vardir. Her bir aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak sunacagi katki degerlidir. Ornegin, insan kaynaklari
verileri egitim planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir.
Ne kadar fazla aracgtan faydalanilirsa okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo ¢izilmis olacaktir.
Okul/kurumlarin okul/kurum i¢i analiz siirecinde kullanabilecekleri araglar, igerikleri ve nasil erisim
saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4.0kul/Kurum ici Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum igi Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilar Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma
ogrencileri, yabanci uyruklu 6grenciler gibi demografik
ozelliklere dair detayli siniflandirmalari kapsamalidir.
e-Okul kayitlari kullanilarak hazirlanabilir.

Akademik basari verileri e-Okul kayitlari kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kiiltirel-bilimsel ve sportif basari verileri Belirtilen alanlarda yarisma oddlleri ya da lisanslari
olan 6grencilere dair sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
Devam-devamsizlik verileri e-Okul kayitlar
kullanilarak erisim saglanabilir. Ayni

Devam-devamsizlik verileri e-Okul kayitlari kullanilarak erisim saglanabilir. Ayni
zamanda okul rehberlik servisi tarafindan devamsizlik
nedenleri anketi uygulanarak detayli bir analiz
gerceklestirilmesi 6nerilmektedir.

Okul disiplinini etkileyen faktorler anketi Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

insan kaynaklari verileri idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal
veriler, lisans ya da yuksek lisans programlarindan
mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.

Ogretmenlerin hizmet ici egitime katilma oranlari MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.
Ogrenme ortami verileri Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor

salonu vb.) ve 6grenme ortamlarina (sinif sayisi,
laboratuvar ve kitliphane vb.) dair verileri igermelidir.

Okul/kurum ortamini degerlendirme anketi Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.



insan Kaynaklari

Tablo 3. Calisanlarin Gérev Dagilimi

GOREVLERI

Okul Miidiirii;
1.Ders okutmak
2.Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini yiiriitmeye,
3.0kulu diizene koyar, Denetler.
4.0kulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.
5.0kul miidiirii, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.
Miidiir Basyardimcisi,
1.Ders okutur.
2.Miidiiriin en yakin yardimcisidir. Miidiiriin olmadig1 zamanlarda miidiire vekalet eder.
3.0Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, egitici etkinlikler, yatililik,
bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, nébet, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii
tarafindan verilen gérevleri yapar.
4 Miidiir bagyardimcisi, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.
Miidiir Yardimcilari
1.Ders okutur.
2.0kulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, Ogrenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler, yatililik,
bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, nobet, koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii
tarafindan verilen goérevleri yapar.
3.Miidiir yardimeilari, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.
Ogretmen
1. 1lkdgretim okullarinda dersler sinif veya brang dgretmenleri tarafindan okutulur.
2. Ogretmenler, kendilerine verilen smifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara gére planlamak, okutmak,
bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin bir bicimde katilmak
ve bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle yiikiimliidiirler.
3. Sinif 6gretmenleri, okuttuklari sinifi bir iist sinifta da okuturlar.
4. Tlkdgretim okullarinin 4’iincii ve 5’inci smiflarinda 6zel bilgi, beceri ve yetenek isteyen; beden egitimi, miizik, gorsel
sanatlar, din kiiltiirii ve ahlak bilgisi, yabanci dil ve bilgisayar dersleri brans 6gretmenlerince okutulur.
5. Derslerini brang 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce verilen egitim-ogretim gorevlerini yapar.
6. Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-giindiizlii, normal veya ikili 6gretim gibi durumlari g6z Oniinde
bulundurularak okul miidiirliigiince diizenlenen nobet ¢izelgesine gore O6gretmenlerin, normal 6gretim yapan okullarda giin
stiresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise kendi devresinde nobet tutmalar: saglanir.
7. Yonetici ve Ogretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlari
Bakanligin web sayfasindan takip eder.
8. Elektronik ortamda yayimlanmayanlar1 ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.
9. Ogretmenler dersleri ile ilgili arac-gereg, laboratuar ve isliklerdeki esyayi, okul kiitiiphanesindeki kitaplar1 korur ve iyi
kullanilmasini saglarlar.
Yonetim Isleri ve Biiro Memuru
1. Midiir veya miidiir yardimcilar tarafindan kendilerine verilen yazi ve biiro islerini yaparlar.
2. Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin asil veya orneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere
cevap hazirlarlar.
3. Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarlailgili yazilarin saklanmasindan ve gizli tutulmasindan sorumludurlar.
4. Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik dosyalarini tutar ve bunlarla ilgili degisiklikleri giinii giiniine islerler.
5.  Arsiv islerini diizenlerler.
6.  Miidiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yaparlar.
Yardime1 Hizmetler Personeli
1. Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine gore her tiirlii yazi ve dosyayi
dagitmak ve toplamak,
2. Basvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,
3. Hizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢alismak,
4. Nobet tutmak,
5. Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile egyayr tasima ve yerlestirme islerini yapmakla

yiikiimliidiirler.

6. Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve ndbetci 6gretmene karsi sorumludurlar.
Kaloriferci

1. Kaloriferci, kalorifer dairesi ve tesisleri ile ilgili hizmetleri yapar.

2. Kaloriferin kullanilmadig1 zamanlarda okul yonetimince verilecek isleri yapar.

3. Kaloriferci, okul miidiiriine, miidiir yardimcisina ve nobet¢i 6gretmene karsi sorumludur.

4.  Midiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yapar

Gece bekgisi veya nobetle gece bekciligi yapan hizmetli,
1.Nobeti siiresince okul bina ve eklentilerinin giivenligini saglamak.




Tablo 4. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

2024 Yil itibariyla
Hizmet Siireleri
Kisi Sayisi %
1-4 Y1l 2
5-6 Yil 4
7-10 Y1l 5
10.....0zeri 3 100

Tablo 5. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Yonetici [Y1l icerisinde Okul/Kurumda Géreve Baslayan
Sayisi Yonetici Sayis1
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 2 0 0 1
Tablo 6 idari Personelin Katildigi Hizmet I¢ci Programlari
Konulara gore katilim saglanan hizmetici egitim sayisi
Gorevi Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Miidiir 7 8 6
Ogretmenler 5 14 7
Tablo 7. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri
Kadin Erkek Toplam

Hizmet Siireleri
1-3 Yil 2 0 2
4-6 Y1l 0 0 0
7-10 Y1l 0 0 0
11-15 Yil 3 0 3
16-20 4 4 8
20 ve Uzeri 0 0 0




Tablo 8. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyonu

Y1l icerisinde Kurumda Goreve Baslayan

Y1l Icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen Sayisi Ty

2021 2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM 2 3 0 2 3 0

Tablo 9. Ogretmenlerin Konulara gére katilim saglanan hizmetigi egitim sayis1

Konulara gore katilim saglanan hizmetici egitim sayisi

Gorevi Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Kadin Erkek Kadm Erkek Kadin Erkek

Katilan Ogretmen Saysisi 12 5 11 3 15 5

Katilmayan Ogretmen Sayisi 3 1 4 2 0 0

Tablo 10. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Egitim .
L. 5 Hizmet Y1l
Gorevi Erkek Kadin Durumu
1 Memur 0 0 Tlkokul
2 Hizmetli 0 0 Tlkokul
3
Tablo 11. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
5
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Okulumuz, bilgi Gretiminde egitim teknolojilerini yogun bir sekilde kullanmaktadir. Egitimde kalici
dgrenmeyi hedefleyen bir anlayisla, teknolojiyi en st diizeyde kullanmaktadir. Ogretmenler,
bilgisayar ve projeksiyon gibi teknolojik araclari derslerinde kullanmaktadir. Okulumuz internete
bagh ve bilgisayarlar her yerde bulunmaktadir. Ayrica 0Ogrencilerin 6grenme slreclerini
desteklemek icin cesitli teknolojik araglar kullaniimaktadir. Okulumuz, bilgilerin dizenli bir
sekilde kaydedilmesini ve paylasilmasini sadlamaktadir. Ogrenci ve calisanlarla ilgili bilgiler
dosyalanmakta ve gulncellenmektedir. Bilgiye erisim, cesitli ydontemlerle saglanmaktadir.
Evraklar, uygun bir dosya sistemine gbre dizenlenmekte ve saklanmaktadir. Ayrica okulun
teknolojik donanimi amaca uygun sekilde kullaniimakta ve bakimi diizenli olarak yapiimaktadir.

Okulumuz, bina ve donanimlarin yangin, dogal afet, sabotaj ve terére karsi sigortalanmasina da énem
vermektedir. Yoneticiler, teknolojik gelismeleri surekli takip ederek, okulun ihtiyaclarina ve hedeflerine
uygun olarak degerlendirir ve gerektiginde gutnceller. Atik yénetimi konusunda bilinglendirme egitimleri
dizenlenmekie ve okulda olumsuz etki yaratabilecek Urtnlerden kaciniimaktadir. Toplanan atiklar geri
dénusume gbénderilmekte ve egitimde kullaniimaktadir. Binalarin bakimi diizenli olarak yapilir ve yangin
guvenligi 6nlemleri ahnir. Ayrica, toplum sagligini tehdit edebilecek maddeler kullaniimamaktadir ve
kalorifer sistemleri dizenli olarak bakima alinmaktadir.

Tablo 12. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyac
Bilgisayar 12 12 12
Projeksiyon 10 10 10
Ses Sistemi 10 10 10

Fotokopi Makinalari




Tablo 13. Fiziki Mekidn Durumu

IFiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac
Ogretmen Caligma Odasi X 12 0
Ekipman Odas1 X 0
Kiitiiphane X 1
Rehberlik Servisi X 1 0
Resim Odast X 1
Miizik Odas1 X 1
Cok Amaclh Salon X 1
Teknoloji ve Tasarim Odast X 0
Bilgisayar laboratuari X 0
Yemekhane X 1
Spor Salonu X 1
Otopark X 0
Spor Alanlar1 X 1
Kantin X 1 0
Fen Bilgisi Laboratuari X 0
Atolyeler X 1
Yardimc1 Personel Odast X 1
Arsiv X 1
Harita Odas1 X 0
Destek Odast X 2




2.7.4.

Mali Kaynaklar

Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarin yénetimi sireci titizlikle yaratilmektedir. Finansal
kaynaklar yilhk bltce planina gére olusturulmakta ve giderlerle ilgili dizenlemeler Okul Aile
Birligi ve komisyonlar tarafindan gerceklestiriimektedir. Okulumuz, kar amaci gitmeyen bir
kurulus olarak faaliyet gdstermektedir ve yillik bltce gelirleri, Okul Aile Birligi'ne yapilan veli
bagislari, kermes gelirleri ve anasinifi aidatlarindan olusmaktadir.

CGalisanlar, bitce olusturulurken bilgilendirilmekte ve bireysel ve grup olarak belirlenen ihtiyaglar
okulumuzun finansal kaynaklarindan karsilanmaktadir. Finansal risklerin énlenmesi amaciyla
tasarruf tedbirleri alinmakta ve olusabilecek butge agiklari galisanlara duyurulmakta, gerekli
kaynak saglanmasi i¢in Okul Aile Birligi ile isbirligi yapiimaktadir.

Egitim-6gretim kalitesinin ve kurum kaltGrlnin istenilen dizeye ulasmasi icin édrenci, veli ve
isbirligi yapilan kuruluslarla sinerji yaratilarak birlikte galismalar yapilmakta ve sireg iyilestirme
ekiplerine bu kuruluglarin temsilcilerinin katihmi saglanmaktadir. Ayrica, diger is birlikleriyle Okul
Aile Birligi cahisanlari, Okul Gelisim Yoénetim Ekibi ve toplantilarda bir araya gelerek bilgi
paylasiminda bulunmakta ve tim gelir ve giderler Tefbis sistemine islenmektedir.

Tablo 14. Kaynak Tablosu

kaynak Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Genel Biitge 10.500.000 14.070.000 19.135.200 26.406.576 37.497.338 107.609.114
\Valilik Ve Belediyelerin Katkisi 0 0 0 0 0 0
Diger AB ve Sosyal Dayanisma Fonlari 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
[TOPLAM 10.500.000 14.070.000 19.135.200 26.406.576 37.497.338 107.609.114
Lma; ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 Bes Yillik Toplam
AMAC 1 2.940.000 3.939.600 5.357.856 7.393.841 10.499.255 30.130.552
Hedef 1 2.940.000 3.939.600 5.357.856 7.393.841 10.499.255 30.130.552
AMAC 2 2.940.000 3.939.600 5.357.856 7.393.841 10.499.255 30.130.552
Hedef 1 1.411.200 1.891.008 2.571.771 3.549.044 5.039.642 14.462.665
Hedef 2 1.528.800 2.048.592 2.786.085 3.844.797 5.459.612 15.667.887
AMAC 3 4.620.000 6.190.800 8.419.488 11.618.893 16.498.829 47.348.010
Hedef 1 1.617.000 2.166.780 2.946.821 4.066.613 5.774.590 16.571.804
Hedef 2 3.003.000 4.024.020 5.472.667 7.552.281 10.724.239 30.776.207
AMAC TOPLAM 10.500.000 14.070.000 19.135.200 26.406.576 37.497.338 107.609.114




Tablo 15. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri
Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik, giivenlik) ticret, vergi,
Personel . . .
sigorta vb. giderleri
Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii kiiciik onarim; makine,
Onarim . . .
bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri
Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler
Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 16. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 8.000 10.000 13.000
Kiiciik Onarim 2.000 4.000 6.000
Bilgisayar Harcamalari 2.000 4.000 5.000

Biiro Makinalar1 Harcamalari

Telefon 2.000 4.000 5.000
Sosyal Faaliyetler 7.000 9.000 12.000
Kirtasiye 8.000 10.000 12.000

GENEL 29.000 41.000 53.000
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Tablo 17. Norm Kadro Durumu

Sira No

|Unvan—Bransl

Norm

Mevcut

Ihtiyac

Sozlesmeli

Fazla

[E—

Mudiir

1

Miidiir Bas Yardimcisi

0

Miidur Yardimcisi

0

Smif Ogretmenligi

12

Ingilizce

1

Rehber Ogretmen

1
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Tablo 18 Ogretmen/Ogrenci Durumu

OGRETMEN OGRENCI OKUL
Toplam 6gretmen Ogrenci sayisi Toplam 6grenci Ogretmen basma
say1s1 say1s1 diisen 6grenci sayis1
Kiz Erkek
14 146 159 305 21,78

Okulumuzda 36 tanesi yabanci uyruklu olmak Gizere 305 6grenci ve 12 derslik
bulunmaktadir. Sinif mevcudu ortalamasi 21.78'tir. 14 kaynastirma 6grencimiz vardir.
Bunlardan 6 tanesi 3 farkh 6gretmenden destek egitimi almaktadir.

Okulumuzda yardim amaciyla kermesler diizenlenmektedir. ilkbahar aylarinda
sinif¢a piknik etkinlikleri yapilmaktadir. Bu etkinliklere 12 6gretmen ve 275 6grenci
katihm saglamistir. Okulumuz 4. Sinif 85 6grenci ile Akvaryum ve sinema gezisi
diizenlenmistir.

Okulumuzdan 8 6gretmen ve 160 6grenci ile Pursaklar Devlet Tiyatrosu’na gezi
diizenlenmistir. Okulumuzda her yil siniflar arasi futbol turnuvasi yapilmaktadir. Bu
etkinlige 12 siniftan toplam 132 6grenci katilmakta ve her sinif kategorisinde kupa
verilmektedir.

Okulumuzda sirekli devamsiz 2 6grenci bulunmaktadir. Bu 6grencilerle ilgili

gerekli bilgilendirmeler yapilmistir. Diger 6grencilerimiz dizenli olarak okula devam
etmektedir. Devamsizlik ortalamasi 2,5 gindir.
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Okulumuzda 12 sinif 6gretmeni, 1 ingilizce 6gretmeni, 1 Psikolojik Danisman ve
2 Yardimci personeli bulunmaktadir. Ogretmenlerimiz hastalik durumlarinda haftalik
olarak ortalama 0,25 giin rapor almaktadir.

Okulumuzun rehberlik servisinden 208 6grenci yararlanmustir.

*Mahremiyet egitimi,

*Verimli ders calisma,

*Akran zorbaligl,

*Bilingli teknoloji kullanimi,

*Zaman yonetimi konularindan sinif kademelerine gore egitim verilmistir.

Okulumuzda engelli 6grenci bulunmamaktadir. Okulumuzda engelli rampasi ve
tuvaleti
bulunmaktadir.

Cubuk Belediyesinin dlizenledigi gorsel etkinliklere ve Aile Yasam Merkezi’'nde
diizenlenen gosterilere 166 6grenci ile katilim saglamistir.

Okulumuz Atatliirk Mahallesinin merkezinde bulundugu igin 6grenciler
okulumuza yuriyerek gelmektedir.

Okulumuz dig yalitimi ve boyasi 2022 yilinda yapilmistir. Okulumuzda 12 derslik
bulunmaktadir.

Ogrencilerimiz giris katindaki kitapligi kiitiiphane olarak kullanmaktadir.

Okulumuz dogalgazli kalorifer sistemi bulunmaktadir. Yeteri kadar isinmakta ve
personelimizin yakma belgesi bulunmaktadir. Kantinimiz bulunmaktadir.

Her yil diizenli olarak deprem tatbikati yapilmaktadir. Her katta yangin zili, yangin

tlpU ve yangin hotumu bulunmaktadir. Dizenli olarak kalorifer kazanin temizligi ve
dogalgaz tesisatinin kontrolleri yapilmaktadir.
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ﬁ Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek dissal degisimler ve egilimler degerlendirilmistir. PEST

Analizi faktorlerin incelenerek énemli ve hemen harekete gecilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu
faktorlerin, olumlu veya olumsuz kimleri etkiledigini ortaya ¢ikarmak icin yapilan analizdir. Okulumuzda
PEST Analizi, politik(siyasi), ekonomik, sosyal ve teknolojik faktorlerin incelenerek énemli ve hemen
harekete gecirilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu faktorlerin olumlu (firsat) veya olumsuz (tehdit)
etkilerini ortaya c¢ikarmak icin yapilan bir analizdir. Politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik degisimlerin
sakincali(tehdit) taraflarindan korunmak, avantajli(firsat) taraflarindan yararlanmaya g¢alismaktir.
Okulumuz politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik alanlardaki cevre degiskenlerini degerlendirmis, bu
degiskenlerin okulun gelisimine nasil katki saglayacagini ya da okul gelisimini nasil engelleyecegini
belirlenmistir. Bu degiskenlerden okulumuzun gelisimine katki saglayacak olanlar bir firsat olarak
degerlendirilmistir. Bunun yani sira okul gelisimini engelleyebilecek olan degiskenler ise tehdit olarak
alinmis ve planlama yapilirken bu tehditler géz 6niinde bulundurulmustur. Sosyal faktorler gcevrenin

sosyokdiltlrel degerleri ve tutumlari ile ilgilidir.

Bu deger ve tutumlar okulumuzun galisanlari ve hizmet sundugu kesimler agisindan énemlidir. Clnki
bu konular orgitiin stratejik hedeflerini, amaclarini etkileyebilir, kurum agisindan bir firsat ya da tehdit
olusturabilir. Sosyal acidan cevre analizi yapilirken kurumun bulundugu cevredeki yasanti bicimi, halkin
kiltlrel dizeyi, toplumsal gelenekler vb. konular dikkate alinmali, bu konularin kurum acisindan bir
firsat mi yoksa tehdit unsuru mu oldugu tespit edilmelidir. Teknolojik alandaki hizli gelismeler, telefon,
radyo, televizyon ve internet gibi glinimuiz haberlesme araclari cevrede olup bitenlerden zamaninda
haberdar olma olanaklari yaninda, yazili haberlesmenin ifade gicliklerini ortadan kaldirmis, hatta

birtakim olaylari gérerek aninda izleyebilme olasiligini gerceklestirmis bulunmaktadir.

Herhangi bir haber, mesaj veya onemli bir olay, diinyanin herhangi bir yerine vakit gecirmeksizin ¢cok
cabuk ulasmakta; diinyanin herhangi bir yerinden baska bir yere bilgi ve deneyim transferi
gerceklestirilebilmektedir. Bu durum bilimsel, teknik ve diistinsel alanlarda meydana gelen gelismelerin

iyi veya kot sonuglariyla bitiin diinyaya yayilmasini saglamaktadir.

Boylece, diinyada kisiler arasi iliskilerde oldugu kadar, grup ve uluslararasi iliskilerde de sosyokiilturel
yonden hizli degisimler meydana gelmektedir. Bilimsel, teknik ve duslinsel degisimler, egitim ve

o0gretim alanindaki sistem ve yontemleri de temelinden degisime zorlamaktadir.
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Kurumumuz cevre analizi yapilirken, Tiirk egitim sisteminin genel yapisi, Bakanligimizin ve il
Milli Egitim MudurlGgimuizin; dinyada ve AB Ulkelerinde genel durum ve egilimler ve
egitimde yeni yaklasimlara ait gorusleri ile pedagojik ve akademik gereklerin yaninda ilgili
taraflarin gorusleri dikkate alinmistir. Bu boélimde cevre analizi ve Ust politika belgeleriyle
uyumu ele alinmistir.

Bu asamada bolgemizdeki politik, ekonomik, sosyal-kiiltlirel ve teknolojik faktorler analiz
edilmistir.

Politik / Yasal Faktorler Ekonomik Faktorler

= jlgili Mevzuat = Dinyadaki genel ekonomik durum

= Kalkinma Planlar = Uluslararasi ekonomik kuruluslarUlusal-
= MEB Strateji Belgesi Makro Ekonomik Durum

= Milli Egitim Sura Kararlari = Enflasyon ve degisim oranlari

= s kanunlar = Pazar ve kredi kaynaklari, giivensizlik

= Cevresel Dizenlemeler = jstihdam Politikalar ve isgiicii durumu

= Politik istikrar = QOrta Vadeli Program

= Kamu Mali Kontrol Yonetimi = Kiresellesme

= Kamu ve 6zel kuruluslarin Destekleri = Bolgesel Ekonomik Durum

= Uluslar Arasi iliskiler = Enerji ve Maliyet

Sosyal / Kultirel Faktorler Teknolojik Faktorler

= 12.Kalkinma Plani * ARGE Galigmalari

= Toplumdaki Etkili Degerler . AB_'GE Harcamz?.larl.
= Bilisim Teknolojileri

= Egitimde Firsat Esitligi = Bilgi Toplumu Stratejileri
= Cevreye Duyarlilik = Teknoloji Transferi

= Tiketici Egilimleri

= Saglik Bilinci

= Niufus Artis Orani

= Gelir Dagihmindaki Farklilik ve Hassasiyet

= Uriin dmir déngiisi

= Yeni ihtiyac ve isteklerle satin alma egilimleri
= Calisma ve bos zaman egilimleri

= Zenginlik ve gelir dagilimi

= Dogum artis orani ve ortalama omur

= Toplumdaki etkili degerler

Teknoloji Gelisme Hizi

Enerji Kaynaklari ve Kullanilabilirlik
Yeni Urinler

Alternatif ve yeni teknolojiler

Girdi kaynaklari — maliyet

Endustri ve Egitim

Ozel destekler

Devletin mudahalesi

Harcamalar

Cevresel Etkenler

. |®Hava ve su kirlenmesi,

® Toprak yapisi,

® Bitki Ortiist,

® Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
® Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

®Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)




GZFT SWOT ANALIzi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik
kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik
alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten
istatistikler ile algiyi 6lgcen anketlerden gikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gigll ve zayif yonleri donanim, malzeme, galisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi
cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakl olan glglulikleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda
temel olarak okul muduri/mudurlugu kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

I¢sel Faktorler

Gugli Yonlerimiz

Zayif Yonlerimiz

*Okul
duydugunda

o0gretmenlerinin  ihtiyag
Milli

yoneticilerine ulasabilmesi

yOnetici ve
ilce Egitim  MudurlGgi
*Liderlik davranislarini sergileyebilen yonetici ve
¢alisanlarin bulunmasi

*Qgretmen yénetici is birliginin giiclii olmasi
*Geng 0gretmen kadrosunun olmasi

*Kendini gelistiren gelisime agik ve teknolojiyi
kullanan 6gretmenlerin olmasi

*Okulun sosyal, kiltirel, sportif etkinliklerdeki
basarisi

*Okul Aile Birliginin is birligine acik olmasi

*Bilisim Teknolojileri Sinifinin olmasi

*Her sinifta bilgisayar ve projeksiyon makinesi
olmasi

*ADSL baglantisinin olmasi

*Ders disi faaliyetlerin yapilmasi

*Guvenlik kameralarinin olmasi

*Veli iletisiminin gicli olmasi

*Ailelerin 6grencilerin egitim-6gretim faaliyetlerine
yeterli Gnem vermemesi

*Velilerin egitim seviyesinin dusikligu ve ¢ogunun
issiz olmasi

*Okuma aliskanliginin az olmasi

*Ogrencilerin ortak bir okul kiiltiire sahip olmamasi
*Nakil gelen ve giden 6grenci sayisinin fazla olmasi
*Ogrenci disiplin anlayisinin yetersizligi

*Okulun fiziki mekanlarinin yetersizligi

*Sportif faaliyetler icin kapali spor salonunun
olmayisi




Dissal Faktorler

Firsatlarimiz

Tehditlerimiz

*Miilki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve
is birligi

*Okulumuzun diger okullar ve kurumlarla
iletisiminin gui¢li olmasi

*Yerel yénetim, sivil toplum kuruluslar il Ozel
idaresinin egitime destegi

*Bakanligin Okul Oncesi Egitime énem vermesi ve
yayginlastirmasi

*Hayirseverlerin varlig

*Hizmet alanlarin beklenti ve goruslerinin dikkate
alinmasi

*Okulumuzun yakinlarinda saghk ocagi bulunmasi

*insan kaynaklarinin yeterliligi

*Velilere kisa stirede ulasilabilmesi

*Egitim kadromuzun dinamizmi

*Pargalanmis ve problemli aileler

*Medyanin egitici gorevini yerine getirmemesi
*Bulundugumuz bélgenin hizl go¢ alip vermesi
*Velilerin ekonomik durumunun disik olusu




Tespit ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin
planin gelecege yonelim bolimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve
eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin tic temel
tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim,
Ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin stirecleri; Egitimde kalite,
ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve isttihdami da dahil olmak {tizere
egitim ve Ogretim stirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi,
kurum kiiltirti, donanmim, bina gibi egitim ve Ogretim siirecine destek mahiyetinde olan
kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullagsma Orani Akademik Basar1 Kurumsal Iletisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiilttirel ve Fiziksel | Kurumsal Yonetim
Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon Simif Tekrar1 Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Thtiyag Duyan Bireyler Istihdam Edilebilirlik ve | Donanim
Yonlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Hayatboyu Ogrenme Ders arag geregleri Is Guivenligi, Okul Giivenligi
Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken
yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlara dikkat edilmistir.

)gretime EXiS$im Gelisim/Sorun Alanlan Listesi
* Okul 6ncesi egitimde okullagsma

* Ilkdgretimde devamsizlik

* Zorunlu egitimden erken ayrilma

+ Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erisimi

* Hayat boyu 6grenmeye katilim

* Hayat boyu 6grenmenin tanitimi




39

Egitim ve Ogretimde Kalite Gelisim/Sorun

Alanlari

Egitim 6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve
kiiltiirel faaliyetler

Okuma kiiltiirii

Okul saghig1 ve hijyen

Ogretmenlere yonelik hizmetici egitimler
Ogretmen yeterlilikleri

Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin
kullanim1

Orgiin ve yaygim egitimi destekleme ve
yetistirme kurslari

Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik
hizmetleri

Kurumsal Kapasite Gelisim/Sorun

Alanlan

Ogretmenlerin adaylik egitimi, hizmet dncesi
mesleki uyum egitimleri ile ilgili standartlar ve
bu konuda ilgili mevzuatin uygulanmasi
Calisma ortamlari ile sosyal, kiiltiirel ve sportif
ortamlarm ig motivasyonunu saglayacak
bicimde diizenlenmesi

Calisanlarin 6diillendirilmesi

Hizmetici egitim kalitesi

Yabanci dil becerileri

Ogretmenlere yonelik fiziksel alan yetersizligi
Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi

Donatim eksiklerinin giderilmesi

Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime
gereksinim duyan 6grencilere uygunlugu
Hizmet binalarinin fiziki kapasitesinin yetersiz
olmas1

Odeneklerin dgrenci sayisi, smif sayisi, okul-
kurumun uzaklig1 vb. kriterlere gore dogrudan
okul-kurumlara gonderilmesi

Odeneklerin etkin ve verimli kullanimi
Okul-Aile Birlikleri

Is ve islemlerin zamaninda yapilarak kamu
zarar1 olusturulmamasi

Ustiin yetenekli 6grencilere yonelik egitim
ogretim hizmetleri basta olmak tizere 6zel
egitim

Hayat boyu 6grenme kapsaminda sunulan
kurslarin ¢esitliligi ve niteligi

Yabanci dil yeterliligi

Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri

*Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmemesi
*Kurumlarda stratejik yonetim anlayisinin biitiin
unsurlartyla hayata gecirilmemis olmasi
*Stratejik planlarin uygulanabilmesi i¢in
kurumlarda iist diizey sahiplenmenin yetersiz
olmas1

*Basin ve yayin faaliyetleri.

*[statistik ve bilgi temini

*Hizmetlerin elektronik ortamda sunumu
*Bilgiye erisim imkanlarinin ve hizinin artirilmasi
*Teknolojik altyap1 eksikliklerinin giderilmesi
*Mobil uygulamalarin gelistirilmesi,
yaygilastirilmasi

*[s giivenligi ve sivil savunma

*Diger kurum ve kuruluslarla isbirligi

«I¢ kontrol sisteminin etkin kilimasi

*Yetki devrinin alt kullanicilara yeterince
verilememesi

«I¢ Denetimin merkez ve tasra teskilatinda
anlasilirlik-farkindalik diizeyi

*Denetim anlayisindan rehberlik anlayisina
gecilememesi
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I11. BOLUM

GELECEGE
BAKIS

2024-2028

StratejikPLAN




MISYON
ViZYON

TEMEL DEGERLER




Tiirkiye Cumhuriyetine kars1 gorev ve sorumluluklarini bilen ve bunlari davranis

haline getirmis; bilimsel yontemler 15181nda, milli ve ahlaki degerlere bagh, evrensel
nitelikte bilgi ve teknoloji iireten, arastirmaci, katihmci, paylasimci, Ozgiiven ve
girisimci nitelikleri tasiyan bireylerin yetistirilmesi amaciyla gerekli egitim

ortamlarinin olusturulmasim saglamayi gorev edinmistir.

Bilimsel ¢calismalardan, sanat ve sportif faaliyetlere kadar uzanan genis bir alanda

ozgiin arastirmalari, buluslari, projeleri, beceri tabanh uygulamalar ve farkindahk
egitimleri gibi vatandas odakh hizmeti esas alan, gelecegi sorgulayip, yasama giivenle

bakan, seffaf bir egitim birimi olmak.

3.3. TEMEL DEGERLER

Tiirk Milli Egitimin temel amac ve degerleri rehberliginde, temel degerlerimiz:
**Sorumluluk ve Hesap Verebilirlik

< Siirekli Egitim ve Iyilestirme

“»Ahlaki Degerlere Bagh Olma

“»Kuruma Baghlik ve Gercekgilik,

*Verilere Dayah ve Saydam Yonetim Anlayisi,

»Esitlik ve Adalet

< Isbirligi-Katihmeilik

** Giivenirlilik

s*Planh Gelisim,

“*Her Alanda Ekip Calismasi,

*»Var Olan Degerleri Koruma ve Gelistirme

< Tyilik, Adalet, Sayg, Sevgi, Hosgorii, Giiven, Giiler Yiiz, Vefa
s Liyakat

% insan Hak ve Ozgiirliiklerine Baghlik

¢ Verimlilik ve Cevre Bilinci

++Siirekli Yenilesme ve Degisim



TEMALAR

AMACLAR
HEDEFLER

STRATEJILER
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IV. BOLUM

AMAC, HEDEF VE
STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

2024-2028

stratejik PLAN




TEMALAR
AMACLAR

HEDEFLER
’ STRATEJILER

[ @
|



AMAC VE HEDEFLERE iLiISKIN MIMARI

TEMA:

ERISIM VE KATILIM

STRATEJIK AMAC 1.

Biitiin bireylerin egitim ve 6gretime adil sartlar altinda erigsmesini saglamak

Hedef 1.1.

Ogrenme kayiplar1 dnleyici caligmalar yapilarak azaltilacaktir.

TEMA:

KAPASITE

STRATEJIK AMAC 2

Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yap1 ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek egitime erisimi
ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiy1 tesis etmek.

Hedef 2.1.

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer verilecektir.

Hedef 2.2

Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

TEMA:

KALITE

STRATEJIK AMAC 3

Biitiin bireylere ulusal ve uluslararasi 6l¢iitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasi ile
girisimci, yenilikgi, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye agik, 6z giiven ve sorumluluk
sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak.

Hedef 3.1.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere
lkatilim oran1 artirilacaktir.

Hedef 2.1.

Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarliligi kazandirilacaktir.




HEDEF KARTLARI

TEMA: ERISIM VE KATILIM
i{/[R:g IIEJIK Biitiin bireylerin egitim ve 6gretime adil sartlar altinda erismesini saglamak

.. ] Hedefe [Baslangic| 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG NO Performans Gastergeleri Etkisi (%)| Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 1.1 Il%okullarda. Yetistirme Programina (IYEP) dahil olan 6grencilerin 30170 | 75 | 80 | 85 | 88 | 90
Tirkce dersi kazanimlarina ulasma orant (%)
PG 1.2 Ilkokulla.rda Yepsﬂrme Programina dahil olan 6grencilerin 30160 | 651 70 | 75 | 80 | 85
matematik dersi kazanimlarina ulasma orani (%)
PG 1.3 20 giin ve {izeri 0ziirsiiz devamsizlik yapan 6grenci orani (%) 20 ( 06 | 05| 04 | 03 | 0,2 | 0,1
PG 1.4 20 giin ve {lizeri 6ziirlii devamsizlik yapan 6grenci orant (%) 20 109 (08| 0,7 | 06 | 05| 04
S.1. Ogrencilerin Tiirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin artiriimast
saglanacaktir.
S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligryla akademik yeterliklerinin
Strateiiler artirilmasi saglanacaktir.
J S.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari saglanacaktir.
S.4 ITYEP’in ders iceriklerine katk1 saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.
S.5 IYEP igerikleri grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.
[KOORDINATOR | Miidiir Yardimeisi
iS BIRLIGI
YAPILACAK |Rehberlik servisi, Smif Ogretmenleri
BIRIMLER
RiISKLER IYEP e katilan 6grencilerin diger 6grencilerce kiigiimsenmesi. Devamsiz dgrencilerin okuldan uzaklagmalari.
[MALIYET
T AHMINI 30.130.552
TESPITLER |IYEP e kalan 6grencilerin isteksizligi
[HTIYACLAR|IYEP uygulamasinda eglenceli hale getirilmesi.




TEMA:

KAPASITE

STRATEJIK
AMAC 2

Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yap1 ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek egitime erigimi ve egitimde
kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiy: tesis etmek.

.. ] Hedefe [Basl 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG NO Performans Gostergeleri Et:is?(‘}:) aDse;:filg Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 2.1.1 Olfulda/ku.n.lm.c}a iyilestirilen fiziki mekan sayisi.(kiitiiphane ve 50 2 3 4 5 6 7
atolye harici diger mekanlar)
PG 2.1.2 Okulda diizenleme yapilan acik hava oyun alani sayis1 50 1 2 3 4 5 6

Stratejiler

artirilacaktir.

S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
S2 Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektdr ile is birlikleri yapilacaktir.
S3 Tiim 6grencilerimize firsat esitligi icinde egitimlerine devam edebilmeleri i¢in uygulanan iicretsiz ders kitaplari
ve 6grenci tasima hizmetleri gibi uygulamalar iyilestirilerek devam edecektir.
S4 Ogrencilerin subelere dagilimima yonelik mevcut durum analizi yapilacak ve okullarin fiziki mekan kapasitesi

IKOORDINATOR

Okul Miidiirii

iS BIRLiGi
YAPILACAK
BiRIMLER

Rehberlik servisi, Sinif Ogretmenleri

RiSKLER

Okul i¢in ¢ok fazla alanin olusmasi. Personel yetersizligi.

MALIYET
TAHMINI

14.462.665

TESPITLER

Fiziki mekanlarin eksikligi

IHTiYACLAR

Yeni Fiziki mekanlar agilmasi




TEMA: KAPASITE

Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek egitime erigimi ve

e e egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli igsleyen bir kurumsal yapiy1 tesis etmek.

. . Hedefe |[Baslangl| 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG NO Performans Gostergeleri Etkisi (%) |c Degeri| Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef

Uzaktan ve Yiizyiize Hizmet ici egitimi alan Yonetici ve

PG 2.2.1 e 15 10 | 12 | 14 | 16 | 18 | 20
ogretmen sayisi
PG 2.2.2 Ulusal ve uluslararasi projelere katilim saglayan 6gretmen 15 1 2 3 4 5 6
sayist
eTwinning faaliyetleri IAvrupa Kalite etiketi 10 0 1 1 2 2 2
PG 2.2.3 kapsaminda Kalite etiketi
alan ogretmen say1si Ulusal Kalite etiketi 10 1 2 3 4 5 6
PG 2.2.4 eTwinning faaliyetleri kapsaminda yiiriitiilen proje sayisi 10 1 2 3 4 5 (3

'Yiiksek lisans egitimini siirdiiren/ tamamlayan 6gretmen

PG 2.2.5 ——
ve yonetici sayis1

20 3 4 5 6 7 8

IDoktora egitimini siirdiiren/tamamlayan 6gretmen ve

PG 2.2.6 S
yOnetici sayist

20 0 1 2 2 3 3

S10kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclar1 tespit edilerek bu ihtiyaglar1
gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plan1 hazirlanacaktir.

S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimeci personelin gorev alani
ile ilgili ig bag1 egitim almalar1 saglanacaktir.

S3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek igin

Sratejiler mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.
S4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligryla verilen egitimlere katilmalar1
tesvik edilecektir.
S5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak ¢aligmalar
yapilacaktir.

[KOORDINATOR Miidiir Yardimeist

[iS BIRLiIGi YAPILACAK

BiRIMLER Rehberlik servisi, Smif Ogretmenleri

RiSKLER Ogrenciye ayrilan siirelerin azalmasi.

MALIYET TAHMINi 15.667.887

TESPITLER Ulusal ve Uluslararasi faaliyetlerde gérev alinamamasi.

|iHTiYACLAR Ulusal ve Uluslararasi faaliyetlere daha ¢ok basvurular yapmak.

56




TEMA: KALITE

Biitiin bireylere ulusal ve uluslararasi dl¢iitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasi ile girisimci,
yenilikei, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye acik, 6z giiven ve sorumluluk sahibi saglikli ve
mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak.

STRATEJIK
AMAC 3

Hedefe |Baslangig] 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

PG NO Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef

Okulda bir egitim ve 6gretim déoneminde bilimsel, kiiltiirel,
PG 3.1.1 sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci 30 | 40 | 45 | 50 | 55 | 60 | 65
oran1 (%)

Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje,

L Sl yarigma vb. etkinliklere katilan 6grenci orani (%)

30 8 10 | 12 | 14 | 16 | 18

Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel ¢ocuk oyunlar: alt

8 Sl basliginda en az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)

20 [ 20 | 25 | 30 | 35 | 40 | 45

Okulda bir egitim ve gretim yilinda geleneksel ¢cocuk oyunlarina

PG 3.1.4 yonelik olarak diizenlenen alan/mekan sayisi.

20 1 2 3 4 5 6

S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi
artirilacaktir.

Stratejiler  [S2 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S3 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar1 tesvik edilecektir.

S4 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gergeklestirilen etkinlikler islenecektir.

[IKOORDINATO . e
R Miidiir Yardimcist

[iS BIRLiGi
Y APILACAK| Rehberlik servisi, Sinif Ogretmenleri
BIRIMLER

RISKLER  (Ogrencinin 6nemli konulari kagirmasi. Yaralanmalarin olmasi.

MALIYET

T AHMINi 16.571.804

TESPITLER |Sanatsal ve Sportif faaliyetlerin eksikligi.

Sanatsal ve Sportif faaliyetlerin ¢ogaltilmasi.

F{HTiYACLA




TEMA:

KALITE

STRATEJIK

AMAC 3

Biitlin bireylere ulusal ve uluslararasi 6l¢iitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranigin kazandirilmasi ile girisimci,
venilikei, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye agik, 6z giiven ve sorumluluk sahibi saglikli ve

mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak.

. 5 Hedefe Baslangig¢ 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG NO Performans GOStergelerl Etkisi (%) Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 3.2.1 Ogrenci bagina okunan kitap sayist 20 20 22 25 27 30 33
Ogret 10 10 12 14 16 18 20
PG 3.2.2 Bagimlilikla miicadele amactyla ereme
- ilen egitimlere katilanl -
vertien egitmiere Katlaniari Sayist - s renci 10 250 | 275 | 300 | 325 | 335 | 350
Ogret 10 12 14 16 17 18 20
PG 3.2.3 IAkran zorbalig1 ve siber zorbalikla S
- ilgili konularda egitim alanlarin sayist Vel 10 30 85 %0 o5 | 100 | 110
PG 3.2.4 Hijyen, gida giivenligi, bulasici Ogretmen 10 8 10 12 14 16 18
hastaliklarile ilgili egitim alanlarin
PG 3.2.5 say1s1 Personel 10 1 2 2 3 3 3
PG 3.2.6 Cev're bilincinin agt}rllmas%na yonel.lk dl.lZCIlleIlCIl 20 10 15 17 20 2 25
faaliyet sayis1 (Egitim,faaliyet, gezi Proje, vb.)

Stratejiler

S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.

S2 Tiirkge dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul midiirliigiince planlanan zamanlarda
okuma etkinlikleri diizenlenecektir.

S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim saglayacag sekilde
diizenlenecektir.

S4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.
S5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.

KOORDINATOR

Miidiir Yardimeisi

iS BIRLiGi
YAPILACAK
BiRIMLER

Rehberlik servisi, Smif Ogretmenleri

RiISKLER

Farkindalik olusturmak. Okuldan uzaklasmalar. Yillik planin yetistirilememesi.

MALIYET
TAHMINi

30.776.207

TESPITLER

\Akran zorbaliginin yaganmasi.

IHTiYACLAR

Akran zorbaligiyla ilgili Rehber Ogretmenin egitimler vermesi.




ﬁ MALIYETLENDIRME

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik
amac, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve
karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitge
arasmdaki baglant1 giiclendirilecek ve harcamalarin oncelikle dirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

v" Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢ahgymalar1 sonuglarmdan tespit edilmistir,

v" Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

v" Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

v Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden de
stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Genel biitce, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin y1llik biit¢e artiglart ve egilimleri dikkate
alindigimda  Kurumumuz  2024-2028  Stratejik Plani’nda yer alan stratejik  amagclarin
gergeklestirilebilmesi igin tabloda da belirtildigi iizere bes yillik siire i¢in tahmini 107.609.114 TL’lik
kaynagm elde edilecegi diisiiniilmektedir.

KAYNAK TABLOSU

kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

Genel Biitge 10.500.000 14.070.000 19.135.200 26.406.576 37.497.338 107.609.114

\Valilik Ve Belediyelerin Katkisi 0 0 0 0 0 0

Diger AB ve Sosyal Dayanigma Fonlari 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0

[TOPLAM 10.500.000 14.070.000 19.135.200 26.406.576 37.497.338 107.609.114

Midiurlugiimiiz stratejik planinda 6 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iliskin biitge
dagilimlar1 5 yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda gortildtigii tizere son iki yilin
gelir ve giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendirme
sonucunda Midiirltigtimiiztin tahmini olarak 107.609.114 TL’lik bir harcama yapacag:
distintilmektedir. Plan donemi amag¢ maliyetlerine iliskin alttaki tabloda ayrintili bilgiye yer
verilmistir.

Lma; ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 Bes Yillik Toplam
AMAC1 2.940.000 3.939.600 5.357.856 7.393.841 10.499.255 30.130.552
Hedef 1 2.940.000 3.939.600 5.357.856 7.393.841 10.499.255 30.130.552
AMAC 2 2.940.000 3.939.600 5.357.856 7.393.841 10.499.255 30.130.552
Hedef 1 1.411.200 1.891.008 2.571.771 3.549.044 5.039.642 14.462.665
Hedef 2 1.528.800 2.048.592 2.786.085 3.844.797 5.459.612 15.667.887
AMAC 3 4.620.000 6.190.800 8.419.488 11.618.893 16.498.829 47.348.010
Hedef 1 1.617.000 2.166.780 2.946.821 4.066.613 5.774.590 16.571.804
Hedef 2 3.003.000 4.024.020 5.472.667 7.552.281 10.724.239 30.776.207
‘ F\MAC TOPLAM 10.500.000 14.070.000 19.135.200 26.406.576 37.497.338 107.609.114
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ﬁ iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma planlar1 ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamligi saglamak
tizere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.

Bu amac¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturmasi, stratejik amaclar ve Olciilebilir hedefler saptamasi, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda oOlgmesi ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini
yapmalar1 gerekmektedir.

Bu kapsamda Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 donemine iliskin kalkinma planlar1 ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarmin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamligi saglamak iizere
Midirligiimiiz 2024-2028 Stratejik Plani’n1 hazirlamistir. Hazirlanan planin ger¢ceklesme durumlarinin
tespiti ve gerekli 6nlemlerin zamanimnda ve etkin bi¢imde almabilmesi icin Stratejik Plan1 izleme ve
Degerlendirme modeli gelistirilmistir. (Sema 4)

izleme, stratejik plan uygulamasmin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuclarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ve s6z konusu amag ve
hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Model'inin gergevesini;
Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda ger¢eklesme durumlarinin belirlenmesi,
Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin dagiliminin belirlenmesi,

Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

Alternatiflerin ve ¢oziim Onerilerinin gelistirilmesi

stirecleri olusturmaktadir.

izleme ve Degerlendirme Modeli m

A

R o

Gostergelere

iliskin yihn ilk 6
/9 aylik dénemine ait
gerceklesmelerin
- - Y tespiti _ ]
f Yillik gerceklesme | ' =
durumlarinin, varsa | Ik 6 ayhk gerceklesme
hedeften sapmalarin ve durumlarini igeren
allrjmam g_el_‘eken_ 2024-2028 raporun Ust yoneticiye
.. degerlendirilmesi Stratejik Plani sunumu )

izleme ve
,\ Degerlendirme
Modeli
 Yillik gerceklesme

durummlarini iceren
raporun Ust yoneticiye

-

~

Yil sonu gosterge gerceklesmeleri

icin gerekli tedbirlerin alinmasi

sunumu ve kamuoyu ile K,- L& J
; —

paylasiimasi S/ ( Stratejik planda yer '
\ alan gostergelere
iliskin yillik
| gergeklesmelerin
tespiti

\




izleme Degerlendirme isleyisi

- Gostergeler ile ilgili gergeklesme durumlarna iliskin verilerin toplanmasi ve konsolide edilmesi ve
Gostergelerin gerceklesme durumlar: hakkinda hazirlanan raporun iist yoneticiye sunulmasi Her yilin
Temmuz ay1 icerisinde yapilacaktir.

= Gostergeler ile ilgili yilsonu gerceklesme durumlarmna iligkin verilerin toplanmasi ve konsolide
edilmesi ile Yilsonu gerceklesmelerinin, gosterge hedeflerinden sapmalarin ve sapma nedenlerin

degerlendirilerek gerekli tedbirlerin ahnmas1 Izleyen yilin Ocak ay1 sonuna kadar yapilacaktir

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1
yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milll egitim
miidiirliigli ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar:

yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara

baglanacaktir.

izleme ve Degerlendirme Siirecinin isleyisi m

Degerlendirme
toplantilarinun
gerceklestirilmesi

izleme raporunun
hazirlanmasi ve
sumilmas:

Izleme
toplantlarnin
gergeklestirilmesi

Izleme verilerinin

degerlendirilmesi

Yilsonu
gerceklesmeleringn
belirlenmesi
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CUBUK KAYMAKAMLIGI € 10C-
Tge Milli Egitim Miidiirligi b L o
Say1 - E-40125533-602.04.02-100504015 17.04.2024

Eomu :2024-2028 Dénemn Siratejik Plam

KAYMARAMLIE MAKAMDNA
CUBUE

flgi: ) Milli Efitim Bakanhih 2022/21 sayil genelzesi
b) Milli Eiitim Bakanhi Strateji Gelistimme Baskanhifnm 14588481- 10.06.01-E. 16875606 sayih yazs:
£} 5018 sayil Kanm Mali Yonetimi ve Kontrol Kamuma (Siirim 3.1)

ekonomik ve verimli bir sekilde elde edibmesive kullamlmasim, hesap verilebilirlifi ve saydambif saflamak fizers kanm mali
yineiminim yaprsim ve glevisini, raporianmasm ve mali kontroli dizenlemek amacryla gkartlan 5018 savih Eamm Rdali
Yomenmi ve Kontrol Eannm 'non 9 unon maddesimde;

“Famu idareleri; kalkimma planlsn, programlar, ilgili mevzoat ve benimsedikleri temnel ilkeler cergevesinde gelecege
ilizkin misyon ve vizyonlarm oleymrmak, swaejik amaclar ve olpilebilir hedefler sapramak perfommanslanm dnceden
belirlemmis olan gistergeler dogrlusunda dlgmek ve bu sirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amacyla kablumco
yintemlerle stratejik plan hazrlariar” demlmektadir.

5018 sayih Kammda dogonilen ve stratejik plan bazrlamakla yikimbi kamn idarelerninin ve siratejik planlama
siirecine iligkin takvimin tespiti ile stratejik planlann, kalknms planlan ve programlards iligkilendidlmesine yooelk wsul
ve esaslarn belirlemmesi smacyla hamrlanan “Ksmn Idarelerinde Stratejik Planlamaya fliskin Usul ve  Esaslar
Hakkmnda Yonetmelik'in Fesmi Gazetede yayvmolspmasnim  ouifeskiben, Baksphfmuz 202221 sayil Genelge ile
2024-2028 willanna ait siratejik planlama siirecind baslatmmgnr.

Milli Eitim Bakanhim 2024?2028 Siratejik Plam ile avm sivecte ve es zamanh olarsk merkez teskilan birimler jle Il
Ml Efitim Midarkikler ve Ilge Milli Efiim Midirlikleri de bes willk stratejik planlann hazrayarsk uygalamsya
koymnglardhr.

Bakanhifinmz Stratejik Flam (202472028) ve 0 Milli Egitim Midirlikleri stratejik planlanmn wygulamaya gimiesiyle
bu planlara uyumin olarak Tlge Milli Bfitim Midirliklerd ve okoldumum Midirliklerinin de smatejik plan hazrlamaslan
ujrgmgmlmmmr

Bu kapsamda, ekte belirtilen 46 ader oknl ve kuruma zit  smatejik planlan, midirhagimis tarafimdan detayh bir
gekilde incelemmiy wve fizlikle degerlendinlmistir. YVapilan inceleme somicunda, 2024-2028 willanm  kapsayan
OEULEURUM Stratejik Planlanmn uygulamsava konulmas: ve yavimlammas: Midirlisimizce uygun gérilmektadir.

Makamlanmzca da wygun girildisi takdirde olurlarmezs arz ederim

Ali BODUR
Miidiir 2.
OLUR

Alcan EILIC
Eaymakam a.
Tlge Milli Ezrtim Miidiiri

Eukslge givenl: alsktromik mmza ile mmzalamrmgsr
Adres © 1o Milli Egitim Madariaga Ogremmeesvi Fk Hizmat Binzs Balge Dogrulama Adresd - katps:wrarwr urkiye. gov o mek-gboys
Bilgi igi=: Ugnr SFEL-Fof ! Mustafa CAKIR-VHEL
Talefor M :0 (3 Unwam = Vi Hazrlama ve Kontrol Iglotmani
E-Posta: cubukf_asguiEnsh.gov.ir Inbarmat Adres: aram . cubuk mab, gos. i Feloo312B3B1092 RGN
Eup Adresi - mabgaibs0] bep.er
Bu evrak girvenli ebeletronsk fme il im mlanmigte. Biijse Veveikasge ek gov if abesides 18Th-8280-3472 - aeab- B4da kedu il wyit elilehile.
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